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RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarihli 28509 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi’nin 36. maddesi geregince; bir takvim yilinda
KAYIK denetimi yapmis denetim kuruluslarinin seffaflik raporunu kendi internet sitelerinde
yayimlamalar1 gerekmektedir. Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danigsmanlik Anonim Sirketi
(Note Office) tarafindan hazirlanan seffaflik raporu Yonetim Kurulu Bagkani Durak Celik tarafindan
imzalanarak internet sitemizde yayimlanmistir.

1. Sirketimizin Hukuki Yapisi ve Ortakliklar1 Hakkinda Bilgi

Note Office, 1 Eyliil 2014 tarihinde kurulusunu tescil ettirmis ve faaliyetlerine baglamistir. Sirketimizin
unvani 21.01.2026 tarihinde degismis olup “Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danigmanlik
Anonim Sirketi” olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Kizilirmak Mahallesi Ufuk Universitesi Caddesi
Farilya Business Center No: 8/7 PK: 06530 Cankaya/ANKARA adresindedir. Sirket’imizin subesi
bulunmamakta olup asagida adresleri verilmis ii¢ adet irtibat biirosu bulunmaktadir.

Adi ve Niteligi Adresi

Istanbul Ofis K.Bakkalkdy Tevkif Fikret Cad. Orhan Apt. No:42/9 Atasehir-ISTANBUL
Tel: 0216.450 40 40

Konya Ofis Biiyiilk Sinan, Samanci Plaza, Cigekci Sokak. No:7 D:209, 42050
Karatay/Konya Tel: 0332 235 16 05

[zmir Ofis Gaziosmanpasa Bulvari. No:9 Esen Han K:4 No: 402 Cankaya-IZMIR Tel:
0232 445 20 49

Sirketimiz, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, Sermaye Piyasast Kurulu, T.C
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu mevzuatlarina uygun sekilde denetim yetkisine sahiptir. Sirketimizin
31 Aralik 2025 tarihi itibari ile ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024
Ortagin Adi-Soyadi Oran Tutar Oran Tutar
Durak CELIK 86% 860.000 92% 46.000
Figen KILINCALP 5% 50.000 5% 2.500
Omer PULAT 1% 10.000 1% 500
Veli Arif SIMSEK 1% 10.000 1% 500
Cihat CETINKAYA 1% 10.000 1% 500
Mehmet CEYHUN (*) 5% 50.000 0% -
Giiven SAYILGAN (*) 1% 10.000 0% -
Toplam 100% 1.000.000 100% 50.000

(*)21.01.2026 tarihinde sirket ortaklari ve sermayesi degismistir.
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Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetciler

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Durak CELIK Yénetim Kurulu Baskani unvaniyla Yonetim
Kurulunda tek tiyedir. (21.01.2026 tarihinde degigmis olup Yonetim Kurulu ii¢ tiyeden olugsmaktadir. Durak
CELIK, Figen KILINCALP ve Mehmet CEYHUN)

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden olugmaktadir.

Adi/Soyadi Gorevi KGK 2499 Sayihi SPK Kanunu
Durak CELIK Yonetim Kurulu Bagkani Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bag Denet¢i
Figen KILINCALP Ortak Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bas Denet¢i
Cihat CETIKATA Ortak Sorumlu Denetgi Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Omer IYICORA - Sorumlu Denetgi Denetgi

Erdal OZEL - Sorumlu Denetgi Denetgi

Bayram ALTAS - Sorumlu Denetgi Denetgi

Mehmet CEYHUN Ortak Sorumlu Denetgi Denetci Yardimcist

icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Sirketimiz, miisterilerimizin uluslararasi alanda yiiriitecegi faaliyetlerde de iyi hizmet almasi amaci ile
2015 yilinda bagimsiz denetim, muhasebe ve hukuki danigsmanlik alanlarinda 20°den fazla iilkede
orgiitlenmis EUROPE FIDES'e iiye olmus ve bu kapsamda ayrica EUROPAFIDES SAS Paris'e de ortak
olmustur. EUROPE FIDES, Avusturya, Belgika, Cek Cumbhuriyeti, Giiney Kibris, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, italya, Malta, Hollanda, Polonya, Sirbistan, ispanya, Isvi¢re, Tiirkiye, Ingiltere,
Cezayir, Hindistan, Cin ve Singapur gibi bir¢ok iilkede temsil edilmektedir. EUROPE FIDES isim ve logo
kullanim hakkina sahip firmalarin eylem ve ihmallerinden o&tiirii birbirlerine karsi sorumluluklar
bulunmamaktadir.

iliskili Denetim Kuruluslar:1 ve Diger Isletmeler ile bu iliskilerin Mahiyeti

Sirketimiz kilit yoneticilerinin séz sahibi oldugu firmalar; Note Office Yeminli Mali Miisavirlik Limited
Sirketi (Y.M.M. hizmetleri ve Vergi danismanlig1 konulari ile istigal etmektedir), Note Uniplus Egitim ve
Danigmanlik Anonim Sirketi (Egitim ve danigsmanlik konular ile istigal etmektedir).
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Organizasyon Yapisi

Sirketimizin Yénetim Kurulu ii¢ kisiden olusmakta olup, Yénetim Kurulu Baskani Durak CELIK ve.
Yo6netim Kurulu Uyesi Figen KILINCALP ve Mehmet CEYHUN” dan olugmaktadir. Idari islerden sorumlu
ortagimiz ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Baskani Durak CELIK’tir, Kalite Yonetiminden sorumlu
ortagimiz Cihat CETINKAYA, Erdal OZEL ve Omer IYICORA dir, Egitim ve Denetim islerinden sorumlu
ortagimiz Giiven SAYILGAN dir. Sirketimizin Organizasyon Semasi asagidaki gibidir;

YONETIM KURULU

Kurumsal

. Denetim Departmani KYS Departmant
Finansman

| Denetciler | IDenetg:i Yard1m01lar1|

Sirketin denetim faaliyetleri 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile; 5 sirket ortagi 7 sorumlu denetc¢i, 20 denetgi
ve 12 denet¢i yardimeisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

2. 2025 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’LER

Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan Bankalar
Son bir yilda finansal tablolarini bagimsiz denetime tabi tuttugumuz banka, faktéring kurulusu, leasing
kurulusu bulunmamaktadar.

Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan KAYIK’LER

Sirket Unvam Dénemi
Alves Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2025
Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi 2025
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2025
Rainbow Polikarbonat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 2025
VBT Yazilim Anonim Sirketi 2025
Demir Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sirketi 2025
Diizey Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi 2025
Ege Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sirketi 2025
Metrik Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik Anonim Sirketi 2025
Varlik Taginmaz Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi 2025
Yunus Varlik Yonetim Anonim Sirketi 2025
Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi 2025

3. Denetgilerimizin ve Denetci Yardimcilariminiz Siirekli Egitimine iliskin izlenen Politika
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 04.11.2017 tarihli 32030 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Siirekli Egitim Tebligi kapsaminda lisans sahibi
olan denetim kadromuzda yer alan denetcilerimizin teblig’ deki yiikiimliiliikkleri yerine getirmeleri
gerekmektedir. Teblige gore, Denetciler 3 yillik donem igerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki
konularda olmak iizere 120 kredi karsilig1 egitimi tamamlamalar1 gerekmektedir. Sorumlu Denetgi ve
Denetgilerimiz 2023 yilinda tamamlamalar1 gereken en az 20 kredi karsilig1 egitimlerini tamamlamislardir.
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Bunun disinda, sorumlu denet¢i ve denetgilerimizden bazilar1 diger egitim faaliyetleri ile temel mesleki
konularda KGK, iiniversiteler ve diger kurumlarin KGK ile birlikte diizenledikleri kongre, konferans,
panel, seminer, sempozyum, calistay gibi faaliyetlere de katilmislardir. Yine destekleyici konularda
diizenlenen kongre, seminer, panel gibi faaliyetlere de katilim saglamislardir.

Her y1l Sirketimizin is yogunlugu da géz dniinde bulundurularak egitim programlar1 hazirlanir. Programlar
hazirlanirken hangi durumlarda disaridan egitmen gorevlendirilecegi, hangi durumlarda egitimlerin sirket
biinyesinden karsilanacagi planlanir ve bu kapsamda eylem plani hazirlanir. Ayrica Sirketimiz personelinin
mesleki gelisimini saglamasi agisindan da her tiirli maddi destegi saglamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilk defa ise alinan denet¢i yardimeilarinin en az ii¢ yillik mesleki uygulama boyunca
yetistirilmesi esastir. Bu siire icerisinde denet¢i yardimcilari, sirket biinyesindeki bir denet¢i refakatinde
caligmalarina devam ederler.

Ise alian bir denet¢i yardimcisina éncelikle etik ilkeler ve bagimsizlik hakkinda egitimler verilir. Kalite
yonetim sistemi politika ve siiregleri ile kullanilan denetim programlar1 hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapilir.

Daha sonraki egitim asamasinda gerekli muhasebe alt yapilari olusturulur, bagimsiz denetim standartlari
ve muhasebe standartlari alaninda egitimleri tamamlanir. Ayrica vergi mevzuati, sermaye piyasasi,
kurumsal yonetim ve bankacilik konularinda da egitimlere tabi tutulurlar.

Egitim ihtiyaclar1 sadece denet¢i yardimcilar: igin tespit edilmez. Denetgi yardimcilart disindaki denetgi
kademeleri i¢in de egitim ihtiyaci olup olmadigi degerlendirilir. Yillik olarak her personele egitim
programlari belirlenmeden 6nce mail atilir ve hangi alanlarda egitim a¢iginin oldugu sorulur ve programlar
belirlenirken talepler géz oniinde bulundurulur. Ayrica egitim ihtiyacinin belirlenmesinde performans
degerlendirmeleri de g6z oniinde bulundurulur. En az yilda bir kez biitiin denet¢i kademeleri i¢in etik
ilkeler ve bagimsizlik hakkinda egitimler verilir.

Bu konudaki ayrintili agiklamalar EK: Kalite Glivence Sistemi Politikalari’ nda yer almaktadir.

2025 yilinda beg hafta sonu (6 saat/giin*10 giin= 60 saat) kendi denet¢i ve denet¢i yardimcilarimiza egitim
verilmistir. Ayrica, sirketimiz sorumlu denetgileri ve denetgileri kurulus disinda diizenlenen 20 saatlik
egitim programina da istirak etmislerdir.

2025 yilinda yukarida belirttigimiz kapsamlarda diizenlenen egitimlere iliskin detayli bilgi asagidadir.

Egitim Konusu

Katihmel

Egitim Siiresi

(Saat)

Microsoft Office Programlar1 Egitimi Denetgiler ve Denetgi Yard. 10
BDS 260 Ust Yonetimden Sorumlu Olanlar ile Kuruluacak fletisim Denetgiler ve Denetgi Yard. 15
Denetimin Kalitesinin G6zden Geg¢irilmesi Denetgiler ve Denetgi Yard. 30
Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar Denetgiler ve Denetgi Yard. 20
BOBI FRS Modiil 1 - Kavramsal Cergeve ve Finansal Tablolar Denetgiler ve Denetgi Yard. 20
BOBI FRS Modiil 5 - Hasilat Denetgiler ve Denetgi Yard. 25
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar I¢in Finansal Raporlama Standardi Denetgiler ve Denetgi Yard. 15
TSRS 2 iklimle Tlgili A¢iklamalar Denetgiler ve Denetgi Yard. 25
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Denetgiler ve Denetgi Yard. 15
TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Denetgiler ve Denetgi Yard. 15
BDS 505 Dis Teyitler Denetgiler ve Denetgi Yard. 15
Yillik Gozetim Faaliyeti Sonuglar1 (2024 Dénemi) Denetgiler ve Denetgi Yard. 10
Elektronik Finansal Raporlama (EFR) Tablo Egitim-(KGK-KAP) Denetci Yardimcilari 10

Toplam: 225
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4. Bagmsizhkla flgili Uygulamalara iliskin, Bagimsizhk ilkesine Uyumun Gozden Gegcirilmis
Olugunu da Teyit Eden A¢iklama
Denetim islerinde, Sirketimizin ve denetim ekibi iiyelerimizin denetim miisterilerinden bagimsiz olmasi
kamu yararini igerir. Bu yiizden bagimsizlik ilkesi Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallarda zorunlu
kilinmistir. Bu amac¢ dogrultusunda Sirketimiz bagimsizligin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli
politika ve prosediirleri olusturmakla yiikiimlidiir.

Kalite yonetim sistemi kapsaminda, denetim ekibinin ve Sirketin bagimsizlik ilkesine uyumu ve denetim
faaliyetlerinde bagimsizlig1 tehlikeye sokacak herhangi bir hususun bulunup, bulunmadig:i dikkatle
incelenmektedir. Bagimsizlig1 tehlikeye sokacak herhangi bir husus tespit edilmemistir. Ayrica sorumlu
denet¢cimiz tarafindan diger denetcilerin miisteri ve miisteri calisanlar: ile iliskileri daima gozaltinda
tutulmakta, yakinlik tehditlerinin olusmamasi takip edilmektedir.

Bu konudaki ayrintili agiklamalar Kalite Giivence Sistemi Politikalarinda yer almaktadir.

5. Sorumlu Denetgcilerin (Sorumlu Bas Denetgilerin) Ucretlendirilme Esaslari
Sirketimiz biinyesindeki sorumlu denetgilerin ve diger denetcilerin iicretlendirilmesi piyasa kosullar1 da
dikkate alinarak her yil yeniden degerlendirilmekte ve denetim iicretinin belirli bir oran1 6denmektedir. Bu
oranin dagitilmasindaki en onemli kistas, ¢aligma siireleri ve denetim ekibinde yer alan denetgilerin
mesleki tecriibeleri olmaktadir.

6. Gelirin Dagihim
Note Office’in Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”) ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarina gore 2025 yilina ait gelir dagilimi asagidaki gibidir (TL);

Pay % Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Gelirler 89% 32.849.295
Diger Denetim (Giivence) Faaliyetinden Gelirler 5% 1.805.500
Danigmanlik Gelirleri 4% 1.532.500
Denetim Dis1 Gelirler 2% 861.107
Toplam: 100% 37.048.403

7. Kalite Yonetim Sistemi

KYS 1 “Finansal Tablolar1 Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Denetim Sirketleri i¢in Kalite Yonetimi Standardinin®20
.12.2022 tarihli ve 13747 sayili Kurul Karariyla 31.12.2023 tarihinde ve sonrasinda baglayacak hesap
donemlerinin denetiminde uygulanmak iizere 16.01.2023 tarihli ve 32075 sayili Resmi Gazete’de, KYS 1
“Finansal Tablolar1 Bagimsiz Denetim veya Sinirlt Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri
veya Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Denetim Sirketleri i¢in Kalite Yonetimi Standardi”, 27.12 2023 tarih ve
21621 sayili Kurul Kararryla 31 Aralik 2023 tarihinde ve sonrasinda baglayacak hesap ddnemlerinin
denetiminde uygulanmak iizere 29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de, KYS 2
Denetimin Kalitesinin Gozden Gegirilmesi Standardinin ilk siirimi, 20.12.2022 tarihli ve 13747 sayili
Kurul Karariyla 31.12.2023 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap donemlerinin denetiminde
uygulanmak tizere 16.01.2023 tarihli ve 32075 sayili Resmi Gazete’de, KYS 2 Denetimin Kalitesinin
Gozden Gegirilmesi Standardinin giincellenen siiriimii, 27.12.2023 tarih ve 21621 sayili Kurul Karariyla
31.12.2023 tarihinde ve sonrasinda baslayacak hesap donemlerinin denetiminde uygulanmak tizere2+9.12
2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de, yayimlanmistir.

Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS1”), Finansal tablolarin bagimsiz denetim veya sinirli bagimsiz
denetimleri ile diger giivence denetimleri veya ilgili hizmetleri yiriiten bagimsiz denetim kuruluslarinda,
bu hizmetlere iliskin kalite ydnetim sistemi tasarlamasini, yiriitmesini ve uygulamasini zorunlu
kilmaktadir.

Sirketimizin kalite yonetim sistemi etkin olarak islemekte ve belgelendirilmektedir. Genel olarak denetim
kalitesinin amaci, denetlenen isletmenin finansal tablolarina iliskin uygun goriis sunmak ve bu goriisii
gerekli kanitlarla ve nesnel yargilarla desteklemektir. Note Office, Yonetim Kurul’u, Kalite Yonetimi ve
bu sistemin etkin olarak ¢alistigin1 teyit etmistir.
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Kaliteyi olusturan unsurlarimiz, destekleyici unsurlar tarafindan desteklenen ydnetim sistemimizin ana
unsurlarini olusturmaktadir. Denetimin kalitesini saglamada ve tesvik etmek i¢in yon vermektedir.

Kiiltiirimiizii ve Degerlerimizi Yasamak
Bagimsiz, Tarafsiz ve Etik Olmak
Etkili Iletisim

Uzmanlik ve Bilgiyi Kullanmak
Kaliteye Iligkin Riskleri Degerlendirmek
Dijital Teknolojiyi Benimsemek

Note Office’ nin Kalite Yonetim Sistemi Politikalari ek olarak sunulmustur.

Kalite Yonetim Sistemi ve Denetim Dosyasinin incelenmesi

Note Office, 31.12.2023 y1l1 hesap déneminde Kamu Gozetimi, Muhasebe Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan denetim yapilmis olup bu kapsamda talep edilen bilgi ve belgeler KGK’ nin belirtmis oldugu tarihte
sunulmustur. Bu Denetim disinda herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamigtir. Kalite Gilivence

Sistemimizin detayina EK: Kalite Giivence Sistemi Politikalar1 boliimiinde yer verilmistir.

Sirket Yapisi

Note Office, Kamu Gdzetimi Kurumundan BDK/2015/181 sicil numarasi ile yetkilendirilmis olup giincel
denetim kadrosu asagidaki sekildedir:

SIRA NO ADI-SOYADI
1 Durak CELIK
2 Cihat CETINKAYA
4 Figen KILINCALP
5 Ozlem YALINKILIC
6 Aytiill TASDEMIR
7 Mehmet CEYHUN
8 Erdal OZEL
9 Omer IYICORA
10 Bayram ALTAS
11 Rafet BAS
12 Ayhan TURPCUOGLU
13 Demet ULGER TURPCUOGLU
14 Sabri ARPAC
15 Noyan Alper UNAL
16 Giiven SAYILGAN
17 Mehmet KAYA
18 Erol FAZLA
19 Giyasettin YAKACI
20 Yasin BAS

BD SiCiL NO KGK- Unvam
BD/2013/05214 Sorumlu Denetgi
BD/2013/01849 Sorumlu Denetgi
BD/2014/06208 Sorumlu Denet¢i
BD/2021/17159 Denetgi
BD/2017/15710 Denetci
BD/2022/17582 Sorumlu Denetgi
BD/2014/06849 Sorumlu Denetgi
BD/2013/04562 Sorumlu Denetgi
BD/2015/12822 Sorumlu Denetgi
BD/2013/01029 Denetgi
BD/2015/12482 Denetgi
BD/2015/12218 Denetgi
BD/2013/04881 Denetgi
BD/2015/12586 Denetgi
BD/2018/16285 Denetgi
BD/2015/12521 Denetgi
BD/2017/15710 Denetgi
BD/2013/01878 Denetgi
BD/2014/06208 Denetgi

2499 Sayih SPK Kanunu

Sorumlu Ortak Bas Denetci
Sorumlu Ortak Bas Denetci
Sorumlu Ortak Bas Denetci
Denetgi

Denetci

Denet¢i Yardimcist
Denetgi

Denet¢i

Denetgi

Denet¢i

Denetgi

Denetgi
Denet¢i
Denetgi
Denet¢i
Denet¢i

Kalite Yonetim Sisteminin Amaci

Belirlemis oldugumuz politika ve prosediirler ile bir kalite kontrol sisteminin kurulmast ve bu sistemin
devamliliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

i

il.

ii.
iv.

Sirket’imizin ve calisanlarimizin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine

uygunluk saglayan,

Ayni zamanda Sirket’imiz veya ilgili sorumlu denet¢i tarafindan diizenlenen raporlarin i¢inde
bulunulan sartlara uygunlugu konusunda makul giivence saglayan
Kalite hedeflerini basarabilmek tasarlanmakta, uygulanmakta ve gelistirilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemimizi etkileyebilecek kosullari, olaylari, durumlari géz Oniinde

bulundurmaktayiz.
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Kalite Yonetim Sisteminin Olusturulmasinda Esas Alinan Diizenlemeler

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 20 maddesi geregi bagimsiz denetim
kuruluglar1 faaliyetlerini asgari sartlarda KGK tarafindan belirlenen kalite yoOnetim sistemi ile yiiriitmek
zorundadir.

Sistemin uygulanmasinda KGK’ nin diizenlemelerine gore yapilmasi ve KGK’ ya bildirilen prosediir ve siireglere
uymak zorundadir.

Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS1) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri Ile
Diger Giivence Denetimleri veya lgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri I¢in Kalite Yonetimi
Standardini1 27.12.2023 tarih 21621 say1lt kurul karar1 ile 31.12.2023 tarihinden sonra baslayan hesap doneminden
sonra baslayan hesap donemlerinden kullanilmak i¢in 29.12.2023 tarih ve 32414 (1M) Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Faaliyetlerin yiiritilmesinde esas alinan kalite yonetim sistemi KGK diizenlemelerine uygun olarak olusturulan
yazili politika ve prosediirlerden olusur. Ilgili diizenlemelerde bir degisiklik oldugunda, belirlenen politika ve
prosediirler gerekli giincellenmeler yapilarak uygulanir.

Bu baglamda, Sirket’imizin Kalite Yonetim Sistemi temel olarak KGK tarafindan yayimlanan “Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Simirli Bagimsiz Denetimleri Ile Diger Giivence Denetimleri veya Ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi Standardin” (“K'YS 1), Tiirkiye Denetim
Standartlari, Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ve meslek mevzuati da dahil gerekli tiim kalite kontrol
uygulamalarini icermektedir.

Kalite yonetim sistemi ile ilgili Tiirkiye Denetim Standartlari, denetim kuruluglari acisindan denetimlerin kalite
kontrolleri ile ilgili diizenlemeler igeren KYS1 ve her bir denetim isi i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetim Standardi
220 - “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Y6netimi” (“BDS 220”) standartlarini igermektedir.

Kalite Yonetim Sisteminin Olusturulmasinda Esas Alinan ilkeler

Sirketimizin kalite kontrol sistemi olusturulurken esas alinan ilkeler sunlardir:
e Etik davranis,
Bagimsizlik ve tarafsizlik,
Mesleki yeterlik ve kaliteli is yaklagimu,
Calisanlarin mesleki yeterliliginin korunmast,
Kullanilan ifadelerin a¢iklig1 ve anlagilabilirligi,
Belirlenen politikalarin uygulanabilir olmast,
Sirketimizin biiyiikligii, kaynaklari ile ekonomik agidan fayda maliyet dengesinin
saglanmast,
Miisterilerin devamliligt ve
Ust yonetim ve liderlik yapisi
Bilgi ve iletisim
Kaynaklar,
[zleme ve diizeltme siireci
Denetimin yiiriitiilmesi,
Calisanlarin gelisimi, memnuniyeti ve uzun siireli istihdami.
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8. Kalite Yonetim Sisteminin isleyisine iliskin Liderlik Sorumluluklar:

Yonetimin Kalite Yaklasim

Sirketimiz denetimlerin yiriitilmesinde kaliteyi vazgecilmez bir unsur olarak gérmektedir. Bu itibarla, kalite
yonetim politikalar1 ve prosediirleri s6z konusu unsuru kurumsal kiiltiir olarak tesvik edecek sekilde tasarlanmustir.

Sirket biinyesinde kalite kiiltliriinlin yerlesmesi amaciyla ortaklar ve calisanlar1 bir biitiin olarak goriip, sirket
kdiltiirii benimsenmesi amaciyla asagidakilerle sinirli olmamak tizere uygulamalar gelistirir:

e Bagimsizlik hakkinda toplanan ve iletilen ilgili bilgilere gore bagimsizligin korundugu,

e Miisteri iliskisinin kurulmasi ve devam ettirilmesine yonelik sistemler aracilifiyla miisteri
iligkisinin devam ettirildigi,

e Izleme siireci aracihigiyla yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygunlugun saglandig
hususlarinda sirketimizin Kalite Yonetim sistemine giivenebilir.

e Dakiklik, kibarlik, saygi, hesap verebilirlik, olaylara miidahale edebilme ve giivenilirlik gibi
mesleki tavirlar.

e  Ekip caligmasina baglhlik.

e  Mesleki ortamda yeni fikirlere veya farkli bakis acilarina kars1 agik fikirli olmak.

e  Mikemmelin pesinde olmak

e Siirekli gelisime baglilik (6rnegin, asgari gerekliliklerin Stesinde beklentileri belirlemek ve
stirekli 6grenmeye odaklanmak).

e  Sosyal sorumluluk.

e Bagimsizlik hakkinda toplanan ve iletilen ilgili bilgilere gore bagimsizligin korundugu,

e Miisteri iliskisinin kurulmasi ve devam ettirilmesine yonelik sistemler araciligiyla miisteri
iligkisinin devam ettirildigi,

e lzleme siireci aracihifiyla yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygunlugun saglandig
hususlarinda sirketimizin Kalite Yonetim sistemine gilivenebilir.

Sirketimizin liderlik yapisi ve liderligin sergiledigi 6rnek tutum ve davranislar, kurum ig¢i kiiltiiri 6nemli 6l¢iide
etkiler. Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi, sirket yonetiminin tiim kademelerinin, Kalite Yonetim
politika ve prosediirleri ile agagidaki durumlarin gerekliligine vurgu yapan agik, tutarly, siireklilik gosteren eylem
ve mesajlarma baglidir;

i.  Caligmalarin mesleki standartlara ve yiiriirliikkteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak yapilmasi,
ii. Sartlara uygun raporlarin diizenlenmesi.

Bu tiir eylem ve mesajlar yiliksek kaliteli ¢caligmalar1 esas alan ve 6diillendiren bir kiiltiirii tesvik eder. Bu eylem
ve mesajlar, sadece bunlarla smirli olmamak iizere, egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi
goriismeler, strateji belgeleri, biiltenler ve bilgilendirme notlariyla personele duyurulabilir. Ayni1 zamanda bunlara,
Sirketimizin i¢ yazigmalarinda ve egitim materyallerinde ya da personel degerlendirme prosediirlerinde de yer
verilebilir. Bu eylem ve mesajlar sirketimizin, kalitenin 6nemine ve kalitenin uygulamada nasil saglanabilecegine
iliskin durusunu destekleyecek ve giiclendirecektir.

Tiim Ortaklarin ve Calisanlarin Genel Gorevleri ve Sorumluluklar:

Sirketimizin tiim ortaklar1 ve c¢alisanlar1 farkli derecelerde olsa da Sirketimizin kalite yonetim politikalar1 ve
prosediirlerinin uygulanmasindan sorumludurlar.

Ortaklar, Sirket icerisinde bir kalite kontrol kiiltiiriine 6nciiliik etmekten ve desteklemeden sorumludurlar. Bunun
yani sira, denetimlerin kalitesini saglamak i¢in Sirketimizin kalite kontrol sisteminin isleyisinden ve gerekli tiim

diger uygulamalarin yerine getirilmesinden ve devamliliginin saglanmasindan sorumludurlar.

Ayrica, ortaklar kendi aralarindan ya da st diizey c¢alisanlar arasindan birini, yillik olarak veya daha uzun
donemler igin kalite kontrol sisteminin unsurlarinin igletilmesinden sorumlu olarak atar.
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Kalite Yonetim Sisteminin isleyisine iliskin Nihai Sorumluluk

Sirketimizin yénetim kurulu kalite kontrol sisteminin isleyisinden nihai olarak sorumlu olmakla birlikte, genel
olarak ise Sorumlu Denetci Erdal OZEL, Sorumlu Denet¢i Cihat Cetinkaya ve Sorumlu Denetci Omer [YICORA
ve Sorumlu Denet¢i Mehmet CEYHUN sorumludur.

Bu sorumluluk kapsaminda ofis idaresi, bagimsizlik, ¢ikar catismasi, gizlilik, kalite kontrol, etik ilkelere uyum,
bilgi teknolojileri ve insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin gozetimi yer alir. Ayrica kalite kontrol politika ve
prosediirlerin gelistirilmesi ile bunlarin gergekgi bir bigimde uygulamaya konulmasi yetkisi bu sorumluluklara
eslik eder.

Sayfa | 11



NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK ANONIiM SiRKETI

31 Aralik 2025 Faaliyet Donemine Ait Seffaflik Raporu

9. ETIKiLKELER

Sirketimiz yiiriittiigli denetimlerde kamu yararma iligkin sorumlulugunun bilincinde olarak hareket eder. Bu
dogrultuda biinyesinde istihdam ettigi denetgilerinin etik ilkelere uyumundan sorumludur. Sirketimiz ihtiyag
halinde bir etik lideri atayabilir. Etik liderinin atanmadig1 durumlarda ise kalite yonetimden sorumlu olan denetgi
etik ilkelere uyum konusunda da sorumludur.

Etik ilkelere (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) uyum konusunda etik liderinin sorumlulugu su hususlar
icermektedir;

i.  Etik politikalarmin takibi, stirdiiriilmesi ve giincellenmesi,

ii. Etik ilkeler ve kurallar ile ilgili olarak ortaklara ve ¢alisanlara danismanlik ve rehberlik sunmak,

iii. Bagimsizlik ilkesi geregince denetimi iistlenilen tiim sirketlerin listesini olugturmak ve takibini
yapmak,

iv. Etik ilkelere uygun olmayan hususlar1 yonetimden sorumlu olanlara bildirmek,

v. Etik ilkeler ile ilgili egitimleri insan kaynaklari ile koordine etmektir.

Sirketimiz, etik ilkeler ile ilgili politika ve prosediirleri olustururken KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallari (Etik Kurallar) esas alir.

S6z konusu etik ilkeler asagida ayrintili olarak ele alimmustir.
Diiriistliitk

Diiriistliik ilkesi, tiim denetgiler icin, biitiin mesleki ve is iligkilerinde diiriist, acik, dogru ve giivenilir olma
ylikiimliligi getirmektedir. Diriistlik ayn1 zamanda dogru is yapma ve giivenilir olmay1 da igermektedir.
Denetgilerin davranislari kusursuz ve siiphe uyandirmayacak bicimde olmalidir. Denetgiler islerini yiiriitiirken ve
denetimi {istlenilen miisteri ve personeliyle iligkilerini siirdiiriirken yiiksek standartli davranis bigimlerine bagh
kalmak zorundadir. Diiriistliik, denetgilerin bagimsizlik ve tarafsizlik prensiplerine bagl kalmalarini, meslegin
gerektirdigi kusursuz davranis standartlarina uymalarmi, kamu yararmi gozeterek karar vermelerini
gerektirmektedir.

Denetgi, elde edilen bilgilerin; dnemli diizeyde yanlishk icerdigini, dikkatsizce sunuldugunu veya gizlendigini
diistinmesi durumunda, gerekli adimlarin atilmasi i¢in durumu derhal denetimi iistlenen sorumlu denetgiye
bildirmelidir.

Tarafsizhk

Tarafsizlik ilkesi denetgilere; dnyargilarin, temayiillerin, ¢ikar catigmalarinin veya bagkalarinin niifuzlarini kotiiye
kullanarak meslek veya isle ilgili muhakemelerini ve kararlarini etkilemesine izin vermeme yikimlilagi
getirmektedir

Denetgi, tarafsizliga zarar verebilecek —tarafsizligi zedeleyebilecek- durumlara maruz kalabilir. Bu tiir durumlarin
hepsinin tanimlanmasi ve dngdriilmesi miimkiin degildir. Herhangi bir durum veya iliskinin, mesleki hizmeti veya
faaliyetiyle ilgili muhakemesinin tarafsizligini bozmasi veya uygunsuz sekilde etkilemesi durumunda, denetci s6z
konusu mesleki hizmeti veya faaliyeti yiiriitmemelidir. Durumu derhal iist yonetime bildirmelidir.

Sayfa |12



NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK ANONIiM SiRKETI

31 Aralik 2025 Faaliyet Donemine Ait Seffaflik Raporu

Mesleki Yeterlik ve Ozen

Denet¢i s6z konusu denetim isini yiiriitiirken, mesleki bilgi ve becerisini misteri isletmenin hizmet almasini temin
edecek seviyede tutmalidir. Ayrica denetci mevcut teknik ve mesleki standartlara uygun bir sekilde ve 6zen iginde
hareket etmek zorundadir.

Mesleki yeterligin siirdiiriilmesi; ilgili teknik, mesleki ve is hayatina iliskin gelismelerin anlagilmasini ve bunlara
yonelik siirekli bir farkindaligi gerektirir. Siirekli mesleki gelisim, denet¢inin mesleki ¢cevrede yeterli bir sekilde
faaliyet gosterebilmesi igin gerekli kabiliyetleri gelistirebilmesine ve siirdiirebilmesine imkan saglar.

Ozen ise, bir gorevin gereklilikleri uyarinca dikkatli, derinlemesine ve zamaninda hareket etme sorumlulugunu
kapsar.

Bu kapsamda Sirketimiz biinyesinde denetim faaliyetlerinde gorev alan her kademedeki denetginin denetim
mesleginin gereklerini yerine getirmeli, bu kapsamda islerinde mesleki 6zen ilkesinden ayrilmamalidir.

Sir Saklama

Denetgi, denetim meslegini icrasi agamasinda elde edilen gizli bilgileri, bu bilgilerin agiklanmasi igin yasal veya
mesleki bir hak veya gorev/ddev ya da uygun ve belirli bir yetki olmaksizin Sirketimiz disinda bir tarafa ya da
ligiinci kisilere agiklamamakla yilikiimlidiir.

Denetgi, bulunulan sosyal ortamlar da dahil olmak iizere, basta gekirdek ailesinin bir {iyesine, aile yakinlarindan
birine veya yakin bir is arkadasina, kasitsiz bir sekilde bilgi verme -acgiklama- ihtimaline kars1 dikkatli olmak
suretiyle, sir saklama yilikiimliiliigiinii siirdiirtir.

Ayrica, denetci potansiyel bir miisteri tarafindan agiklanan bilgilere iliskin sir saklama yilikiimliiliigiinii stirdiiriir.
Denetgi, bilgilere iligkin sir saklama yiikiimliiligiinii denetim sirketi biinyesinde de siirdiiriir.

Sir saklama ilkesine uygunluk saglama yiikiimliiligii, denetgi ile miisterisi arasindaki iliskinin sona ermesinden
sonra da devam eder. Yeni bir miisteri edinmesi durumunda, denetgi 6nceki deneyimlerini kullanma hakkina
sahiptir. Ancak denet¢i, mesleki veya is iliskileri sonucunda edindigi veya aldigi herhangi bir gizli bilgiyi
kullanamaz veya agiklayamaz.

Denetcinin bazi hallerde sahip oldugu gizli bilgiyi agiklamasi gerekebilir. Ornegin, ilgili mevzuat agiklamaya izin

verebilir ya da miisteri isletme denetgiyi aciklama yapmak iizere yetkilendirebilir. Bu hallerde denetci sir saklama
ylikiimliliigline aykir1 hareket etmis sayilmaz.

Sayfa| 13



NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK ANONIiM SiRKETI

31 Aralik 2025 Faaliyet Donemine Ait Seffaflik Raporu

Meslege Uygun Davrams

Meslege uygun davranis ilkesi, tiim denetgilere, ilgili mevzuata uygunluk saglama ve meslegin itibarini
zedeleyecegini bildikleri veya bilmeleri gereken her tiir fiil ve davranigtan kagimma yiikiimliligi getirmektedir.
Bu faaliyetler; gerekli bilgiye sahip makul {igiincii bir tarafin -denet¢inin o an i¢in erisiminde bulunan tim 6zel
sart ve durumlar1 degerlendirmek suretiyle- meslegin itibarmi kotii yonde etkileyecegi sonucuna varmasinin daha
muhtemel oldugu tiim faaliyetleri igerir.

Denetgiler, pazarlama ve tanitim c¢aligmalarinda kendilerini tanitirken meslegin itibarina gélge diisiiremezler.
Ayrica denetgiler, agik s6zlii ve diiriist olmak zorundadirlar.

Etik Ilkeler Sirketimiz biinyesindeki her kademe denetcinin uymasi gereken kurallardir. Her yil Sirketimiz
biinyesinde etik ilklere iligkin egitimler verilip, gerekli bilgilendirmeler yapilir. S6z konusu ilkelere iliskin olarak
denetcilerde farkindalik yaratilir. Her y1l denetcilerden ve denetgi yardimcilarin etik ilkelere uyum konusunda bir
beyan alinir.

Sirketimiz, etik ilkelere uyum konusunda tehditleri belirler ve herhangi bir tehditle karsilasilmasi durumunda s6z
konusu tehditleri kabul edilebilir diizeye indirmek i¢in gerekli 6nlemleri almakla yiikiimlidiir.

Etik Ilkelere Uyum Konusunda Sorumlu Denet¢inin Sorumluluklar:

Denetim iginin yiiriitiilmesi esnasinda Sorumlu Denetg¢i etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda
dikkatli olmak zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip iiyeleri ve Sorumlu Denetgi gerekli oldukga etik
konular1 ve bu konulardaki gozlemleri paylasir. Sorumlu Denetci herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlari,
diger bagimsiz denetgilerle de tartigarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu Denetci ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger iiyeleri, tespit edilen sorunlari
ve bunlarm nasil ¢6ziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Reklam Yasag1

Sirketimiz, Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi’nin 23’ncii maddesi geregince dogrudan veya dolayli olarak reklam
say1labilecek higbir faaliyette bulunamaz

10. BAGIMSIZLIK VE TARAFSIZLIK

Denetim islerinde, Sirketimizin ve denetim ekibi iiyelerimizin denetim miisterilerinden bagimsiz olmasi kamu
yararini igerir. Bu yiizden bagimsizlik ilkesi Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallarda zorunlu kilinmistir. Bu amag
dogrultusunda Sirketimiz bagimsizligin saglanmasi ve siirdiiriilmesi icin gerekli politika ve prosediirleri
olusturmakla yiikiimliidir.

Sirketimiz diizenlenen egitimlerde, toplantilarda ve seminerlerde bagimsizligin 6nemine her zaman vurgu yapar
ve personeline bildirim yapar. Sirketimiz, Etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tiim personelden her
bir denetimden once ve her haliikarda yilda en az bir kez bagimsizlik politikalar1 ve prosediirlerine uyduklarini ve
uyacaklarini bildiren yazili bir taahhiit alir.

Personel, bagimsizliga tehdit olusturan durumlari ve iliskileri, uygun adimlarin atilabilmesi i¢in derhal sorumlu
denetci veya list yonetime bildirir. Sorumlu denetgi ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizlig
tehdit eden bir durum tespit ettiginde, yonetim kurulu ile goriiserek bagimsizligi tehdit eden faaliyet veya islemin
iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden ¢ekilmek iizere gerekli siireglerin baslatilmasini saglar ve konuya iliskin
tartigmalar1 ve ulasilan sonuglar1 yazili hale getirir.

Sorumlu denet¢inin, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca ulasmasi
gerekir.
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Bu amagla sorumlu denetgi:

e  Bagimsizligin anlami, dnemi ve gereklerini tiim personele bildirir,

e  Bagimsizlig1 tehdit eden kosullar1 ve iligkileri tespit ederek degerlendirir,

e Bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlere iliskin tespit edilmig bir ihlal var ise, bunlari
degerlendirerek bagimsiz denetim c¢alismasinda bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum olup
olmadigini belirler,

e Bagimsizlig1 ortadan kaldiran durumlar: gerekli onlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul
edilebilir bir diizeye indirir, ¢dziimlenemeyen konulari Sirketimiz Y6netim Kuruluna bildirir,

e Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen yonetim ile yapilan
tartigmalar1 yazili hale getirir.

Bagimsizlig: tehdit eden veya ortadan kaldiran bir durumla karsilagmasi durumunda ise;

e Denetgiler derhal durumu sorumlu denetgiye veya yonetime bildirir,

e Bagimsizlig1 tehlikeye diisen kisi, denetim ekibinden ¢ikartilarak yerine baska bir denetci
gorevlendirilir,

e Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinde yer alanlardan bagimsizlig1 ortadan
kalkmis olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu yonetim kurulunda ele alinir, s6z
konusu kiginin denetim ekibindeki goérevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave ¢alisma ve
diizeltmenin yapilip yapilmayacagima karar verilir.

e Rapor teslim edildikten veya yayimlandiktan sonra, 6nemlilik seviyesi dikkate alindiginda
finansal tablolar1 6nemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik ihlali s6z konusu oldugu anlagilmis ise
durum Sirketimiz Yonetim Kurulunda ele alinir ve ilgili diizenleyici otoriteye ve miisterinin
yonetimine bu konu hakkinda bilgi verilir ve

o Etik ilkelere bilerek ve israrla uyum saglamak istemeyen, etik ilkelere uyum saglamadigi halde

bu durumu gizleyen personelin igine son verilir.

Sirketimiz bagimsizligin saglanmasina yonelik olusturulan politika ve prosediirler kapsaminda Bagimsiz Denetim
Yonetmeliginin 22 ve 26’nc1 maddeleri ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400°ncii maddesinde belirtilen
hususlar1 da géz oniinde bulundurur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400’iincii maddesi hiikiimlerine gore;

Asagidaki hallerden birinin varliginda, sirketimiz ve bunlarin ortaklarindan biri ve ortaklarimizin yaninda ¢alisan veya bu
climlede anilan kisilerin meslegi birlikte yaptiklar1 kisi veya kisiler, ilgili sirkette denet¢i olamaz. Soyle ki, 6nceki climlede
sayilanlardan biri;

a) Denetlenecek sirkette pay sahibiyse,

b) Denetlenecek sirketin yoneticisi veya ¢alisaniysa veya denetgi olarak atanmasindan 6nceki ti¢ y1l iginde
bu sifat1 tagimissa,

c¢) Denetlenecek sirketle baglantis1 bulunan bir tiizel kiginin, bir ticaret girketinin veya bir ticari
isletmenin kanuni temsilcisi veya temsilcisi, yonetim kurulu {iyesi, yOneticisi veya sahibiyse ya da
bunlarda yiizde yirmiden fazla paya sahipse yahut denetlenecek sirketin yonetim kurulu {iyesinin veya bir
yOneticisinin alt veya iist soyundan biri, esi veya iiglincii derece dahil, ii¢iincii dereceye kadar kan veya
kayin hismiysa,

d) Denetlenecek sirketle baglanti halinde bulunan veya bdyle bir sirkette yiizde yirmiden fazla
paya sahip olan bir isletmede ¢aligiyorsa veya denetcisi olacag sirkette ylizde yirmiden fazla paya sahip
bir gergek kisinin yaninda herhangi bir sekilde hizmet veriyorsa,

e) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal tablolarinin diizenlenmesinde
denetleme disinda faaliyette veya katkida bulunmussa,

f) Denetlenecek sirketin defterlerinin tutulmasinda veya finansal tablolarinin ¢ikarilmasinda
denetleme disinda faaliyette veya katkida bulundugu i¢in (e) bendine gore denet¢i olamayacak gercek
veya tiizel kisinin veya onun ortaklarindan birinin kanuni temsilcisi, temsilcisi, ¢alisani, yonetim kurulu
iyesi, ortagi, sahibi ya da gercek kisi olarak bizzat kendisi ise,

g) (a) ila (f) bentlerinde yer alan sartlar1 tagidig1 i¢in denet¢i olamayan bir denet¢inin nezdinde
calisiyorsa,
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h) Son bes yil iginde denetgilige iliskin mesleki faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin
yiizde otuzundan fazlasini denetlenecek sirkete veya ona yiizde yirmiden fazla pay ile istirak etmis
bulunan sirketlere verilen denetleme ve danigmanlik faaliyetinden elde etmisse ve bunu cari yilda da elde
etmesi bekleniyorsa, denet¢i olamaz.

KGK’nin Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi kapsaminda bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasina yonelik
olarak dikkate alinan hususlar;

(1) Denetim kurulusumuz ve denetgiler, denetimleri esasen ve seklen bagimsiz olarak gergeklestirir.

a) Esasta bagimsizlik; denet¢inin diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik i¢inde hareket etmesini teminen,
mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari olarak goriis agiklamasidir.

b) Sekilde bagimsizlik; denetim kurulugunun, denet¢inin veya bir denetim ekibi iiyesinin; konuya iliskin tim
durum ve sartlar1 degerlendiren makul ve bilgi sahibi {iglincli kisilerde, diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki
stiphecilikten 6diin verdigi intibaini olusturabilecek durum ve davranislardan sakinmasidir.

2) Denetim kurulusumuz ve denetgiler, denetim ¢aligmalarinda denetlenen kurulugtan bagimsiz ve tarafsiz olmak
zorunda olup, higbir sekilde denetlenen kuruluslarin karar alma mekanizmalarina katilamazlar. ilave olarak,
denetim kurulusumuz ve denetgilerin bagimsizliklarini ortadan kaldirabilecek 6zel durumlarinin da bulunmamasi
gerekir.

(3) Denetim kurulusumuz veya denetgilerde, bagimsizligin zedelendigine dair kanaat olugmasi halinde
bagimsizligin ortadan kalktigi kabul edilir. Bagimsizligi zedeleyen veya ortadan kaldiran bazi durumlar sunlardir;

a) Denetgiler ile denetim kurulusumuzun ortaklari, kilit yoneticileri, denetgileri ve bunlarin boganmis olsalar dahi
esleri ile liglincii dereceye kadar (ii¢lincii derece dahil) kan ve kayin hisimlar1 veya denetim kuruluglar: tarafindan
denetlenen isletme veya denetlenen isletme ile ilgili olanlarla dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit
yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iligkiler disinda borg veya alacak iliskilerine girilmis olmasi,

b) Gecmis yillara iliskin denetim {icretinin, gegerli bir nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme tarafindan
6denmemesi,

¢) Denetim iicretinin, denetim sonuglari ile ilgili sartlara baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair belirsizlikler
olusturmasi, denetim kurulusu tarafindan denetlenen isletmeye sunulan denetim digi diger hizmetler dikkate
alinarak belirlenmesi,

¢) Bagimsizlig1 zedeleyen diger hallerin ortaya ¢ikmasi.

(4) Bagimsizlig1 tehdit eden hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde bagimsizligi koruyacak dnlemler alinir. Alinan
onlemlerin tehditleri bertaraf etmeye yetmedigi anlasildiginda bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktig1 kabul
edilir. Denetim kurulusumuz veya denetgiler denetim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan bagimsizliga yonelik
tehditleri, bunlara yonelik alinan énlemleri ve bu konuda yapilan tim degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak
ve saklamak zorundadir. Bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi haller Kuruma bildirilir ve Kurumdan
onay alinmak suretiyle ilgili denetim sdzlesmesi sonlandirilir

(5) Denetim kurulusumuz ve denetgiler, denetlenen igletmeye, 3568 sayili Kanun ¢ergevesinde tasdik, vergi
danigmanligi ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir hizmet veremez, bunu denetim aginda yer alan
kuruluslar, iligkili denetim kurulusu ve diger isletmeleri araciligiyla yapamaz. Denetim kurulusumuzun gergek kisi
ortaklari, denetcileri ve kilit yoneticileri tarafindan verilen hizmetler de bu kapsamda degerlendirilir.
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KGK’nin Bagimsiz Denetim Yonetmeligi kapsaminda denetim faaliyetine iliskin kisitlamalar;
(1) Denetim kurulusumuz ve denetgiler agagida belirtilen denetimleri tistlenemezler:

a) 6102 sayili Kanun uyarinca iistlenemeyecekleri denetimler.

b) Bagimsizlig1 zedeleyecek denetimler.

c) Denetlenen isletmenin 6zelligine gore denetim kadrosunun sayi, nitelik veya tecrilbe bakimidan yetersiz
oldugu denetimler.

¢) Ug y1l gecmedikge; denetim kuruluslari son on yilda yedi yil, denetim kuruluslarinda calisanlar da dahil olmak
lizere denetgiler ise son yedi yilda denetim ¢alismasi yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri.

d) Sozlesme kabul siireclerine iliskin Kurum tarafindan yapilan diizenlemelere aykir1 denetimler.

e) Denetim kurulusunun veya denet¢inin mevcut is yiikii sebebiyle saglikli bir sekilde yiiriitiillmesi miimkiin
olmayan denetimler.

(2) Birinci fikranin (¢) bendinde gegen siirelerin hesabinda ayn1 denetim ag1 iginde bulunan kuruluslar ile iliskili
denetim kuruluslar1 tarafindan yapilan denetimlerde gegen siireler topluca dikkate almir. Calistigi denetim
kurulusuna bakilmaksizin, denet¢inin ayni denetlenen isletmede gegirdigi siireler birlikte dikkate alinir.

(3) Denetgiler, denetgilik gorevinden ayrilmalarindan itibaren iki y1l gegmedikge son iki yilda denetiminde
bulundugu isletmelerde ve bagli ortakliklarinda kilit yonetici olarak gérev alamazlar.

(4) Denetgiler sadece bir denetim kurulusu adina denetim yapabilirler. istihdam edildikleri denetim kurulusuyla
iligkileri sona ermedikge baska bir denetim kurulugunda ya da tek basina denetim faaliyetinde bulunamazlar.

11. YAKINLIK TEHTIiDi VE ROTASYON

Sirketimiz Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda iistlenilen denetimlerde, belirlenmis bir siire sonunda sorumlu
denetgilerinin, denetimin kalitesini gdzden gegiren kisilerin ve rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisilerin etik
hiikiimler uyarinca rotasyonu zorunludur. Sirketimiz bu rotasyon siirelerinin takibinden sorumludur. Rotasyon
hiikiimlerine tabi olan kisilerin kolay bir sekilde takibini saglamak amaciyla EXCEL formatinda olusturulan bir
cizelge olusturulmali ve siireler buradan takip edilmelidir.

Rotasyon hiikiimleri ile ilgili esaslar bagimsiz denetim yonetmeliginin 26’nct maddesinin ¢ bendine gore
belirlenmektedir. S6z konusu maddeye gore; ii¢ y1l gegmedikge, denetim kuruluslari son on yilda yedi yil, denetim
kuruluglarinda ¢aliganlar da dahil olmak iizere denetciler ise son yedi yilda denetim ¢aligmasi yiiriittiikleri
isletmelere iligkin denetimleri listlenemezler. Siirelerin hesaplanmasinda denetcinin ¢alistigt denetim kurulusuna
bakilmaksizin, denetginin ayni denetlenen isletmede gegirdigi siireler birlikte dikkate alinir.
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12. MUSTERI ILiSKiSININ VE DENETIM SOZLESMESININ KABULU VE DEVAM
ETTIRILMESI

Sirketimiz yeni bir miisteri ile denetim iligkisi kurmadan 6nce, mevcut bir miisteriye denetim hizmeti vermeye
devam edip etmeme karar1 verirken ve mevcut bir misteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken sartlara gore miisteri isletme hakkinda gerekli gordiigii her tiirlil bilgiyi elde etmek zorundadir.
Potansiyel miisteri isletme hakkinda risklerin tespit edilebilmesi igin, potansiyel miisteri hakkinda her tiirlii bilgiye
vakif olmak, ¢alisma ortaminin kisitlanmamis olmasi ve potansiyel miisteri ve ilgili sektorle iliskin risklerin tespit
edilmis olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde s6z konusu isin iistlenilmesi miimkiin olmayacaktir. Ciinkii
Sirketimizin itibart her seyin istiinde gelmektedir. Bu kapsamda itibarimizi zedeleyecek bir miisteri iligkisini
onaylamamamiz s6z konusu degildir.

Miisteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik olarak uygulanacak politika
ve prosediirler; eger ilk defa bir miisteri iliskisi kuruluyorsa daha kapsamli uygulanmak zorundadir. Devam eden
bir misteri iligkisi ya da denetim s6zlesmesinin kabuliinde ise uygulanacak politika ve prosediirlerin kapsami1
siirlandirilabilir. Bir miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik olarak
aliacak nihai karar ve sorumluluk sirket yonetime aittir.

Sirketimiz miisteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine iliskin olarak “Miisteri
Kabul” ve “Sozlesme Kabul” doldurulur.

Sirketimizin Kendi Yetkinligini Degerlendirmesi

Sirketimiz, miisteri iligskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabuliinden ve devam ettirilmesinden 6nce, s6z konusu
denetimin yiiriitiilmesi konusunda yetkin olmalidir. Sirketimiz bir denetim isini {istlenme karar1 alirken daha
iistlenilecek denetim isinin i¢inde bulundugu sektore géz oniinde bulundurur. ilgili sektdrlerde daha énce bir
denetim faaliyeti yiiriitiiliip yiirtitiilmedigi degerlendirilir. Sirketimiz ilgili faaliyet kollarina gore ayr1 ayri ekipler
kurmaya 6zen gostermektedir.

Ayrica sirketimizin iginde bulundugu kosullar géz 6niinde bulunduruldugunda, zaman ve kaynaklar dahil denetimi
yiiriitmek i¢in gerekli beceri ve kapasiteye de sahip olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yonetim tarafindan s6z
konusu denetim isi i¢in gdrevlendirilen sorumlu denet¢i ve kidemli miidiir ilgili denetimde zaman ve kaynak
planlamas1 yapmalidir. Yapilan planlamaya gore gerekli insan kaynaginin mevcut olup olmadig
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler yapilirken yillik izinler, miisait olma durumlari ve bir personelin bir
yil igerisinde calisabilecegi azami siire dikkate alinir. Insan kaynaklar1 departmani galisan personelin miisait olma
durumlarini izlemek i¢in bir takip ¢izelgesi olusturmalidir.

Bu kapsamda sirket yonetimi, s6z konusu denetime 6zgii ylikiimliiliikleri ve mevcut tiim kademelerdeki sirket
personelinin niteliklerini de gbéz Oniinde bulundurarak; yeterlik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup
olmadigini degerlendirme zorundadir. Bu degerlendirme su hususlari icermelidir;

e  Sirket personelinin ilgili sektorlere veya denetim konularina iligkin bilgi sahibi olup olmadigi,

e Sirket personelinin ilgili diizenleme ve raporlama hiikiimlerine iliskin deneyimlerinin veya
gerekli bilgi ve becerileri etkin bicimde edinebilme kabiliyetinin olup olmadig,

e Sirketimizin, s6z konusu isi {istlenecek gerekli yeterlik, beceri ve kapasiteye sahip yeterli
personelinin bulunup bulunmadig,

e Ihtiya¢ olmasi halinde uzmanlardan faydalanma imkanimin olup olmadigimi,

e So6z konusu denetim isinin iistlenilmesi halinde, Sirket biinyesinde; denetimin kalitesini gozden
gecirilmesi i¢in gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip kisilerin bulunup bulunmadigi,

e  Sirketin raporlama siiresi igerisinde s6z konusu denetim isini tamamlayip tamamlayamayacag,
hususlarin1 kapsamalidir
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Miisteri Isletmenin Etik Hiikiimlere Uyumu

Sirketimiz gerek yeni bir miisteri iliskisi kurmadan 6nce, gerek mevcut bir miisteriye denetim hizmeti vermeye
devam etme karar1 verirken ya da mevcut miisteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken,
miigteri isletmenin etik hiikiimlere uygumu konusunda makul giivence saglamak zorundadir. Aksi takdirde soz
konusu denetim igini iistlenilmemesi gerekecektir.

Sirketimizin sorumlulugu yalnizca miisteri isletmenin ihtiyaclarin1 karsilamak degildir. Sirketimiz esas
sorumluluklarindan biri de kamu yararina hareket etmektir. Bu kapsamda sirketimiz personelinin etik hiikiimlere
uyumunu sagladigimiz gibi kamu yararin1 da gozeterek miisteri isletmeninde etik ilkelere uyumunu sorgulayip
ancak etik ilkelere uyumu halinde denetim isini iistlenmekteyiz.

Bu kapsamda miisteri isletmenin temel ilkeler olan, diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis ilkelerine uygun hareket edip etmediginin sorgulanmasi gerekmektedir. Miisteri
isletmenin ortaklarinin, yoneticilerinin ve personellerinin s6z konusu bu ilkelere nasil baktiklariin anlasiimasi
gerekmektedir.

Ayrica, miisteri isletmenin yasa dis1 faaliyetlere karigmasi (kara para aklama gibi), diiriist olmadig1 kanisina
varilmasi veya finansal raporlamaya iliskin stiphe uyandiran uygulamalar yapmasi gibi hususlar miisteri isletmenin
temel etik ilkelere uyumunu tehdit edebilir.

Denetim ekibi {iyeleri miisteri isletmenin etik ilkelere uyumu hususunda bir tereddiit yasarsa ya da bu dogrultuda
bir bilgi edinirse s6z konusu durumu derhal iist yonetime ya da yonetimden sorumlu olan kisilere bildirmek
zorundadir. Sonraki agamada sorumluluk sorumlu denetgilere ve sirket yonetimine aittir.

Bu kapsamda sorumlu denet¢i ise, miisteri islemenin etik ilkelere uyumu konusunda her tiirlii tehdidin ciddiyetini
degerlendirmek zorundadir. Gerektiginde bu durumlari ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye
indirmek i¢in 6nlemler almakla sorumludur. Eger tehditleri kabul edilebilir bir diizeye indirmek miimkiin degilse
sorumlu denet¢i bu durumu iist yonetime de bildirerek miisteri iligkisini ya da denetim s6zlesmesini kabul etmez.

Miisteri Isletmenin Diiriistliigiiniin Degerlendirilmesi

Sirket yonetimi, miisteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik olarak zaman ve kaynaklar
dahil denetimi yiiriitmek i¢in gerekli beceri ve kapasiteye sahip oldugu kanisina vardiktan sonra miisteri isletme hakkinda
gerekli goriilen her tiirlii bilgi ve belge toplanmalidir. Ayrica toplanan bilgi ve belgeler yazili hale getirilmelidir.

Bu kapsamda, Sirketimiz etik hiikiimlerden taviz vermeden, miisteri isletmeden de izin alarak miisteri isletmenin mevcut veya
onceki muhasebecisi iletisime geger ve miisteri isletme hakkinda gerekli tiim bilgileri edinir. Ayrica varsa miisteri igletmenin
onceki denetim sirketi ile iletisime gegilir ve ihtiyag olmasi halinde iigiincii taraflarla goériismeler yapilir. Yapilan biitiin
goriismeler etik ilkelere uygun olarak yiiriitiiliir ve belgelendirilir. Miisteri igletme hakkinda edinilecek bilgiler kapsaminda;
bankacilar, hukuk miisavirleri ve ayni sektérde faaliyet gosteren diger isletmelerde 6nemli kaynaklar arasindadir.

Bu dogrultuda, Miisteri Isletmenin diiriistliigiiniin degerlendirilmesi amaciyla uygulanmasi gereken prosediirler
sunlardir;

e  Miisteri isletmenin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve {ist yonetimden sorumlu olanlarin
kimlikleri ve ticari itibarlar1 arastirilir. Ayrica gerek goriilmesi halinde iliskili taraflarin kimlik
ve ticari itibarlar1 da arastirilir.

e  Miisteri isletmenin, is uygulamalar1 da dahil miisteri faaliyetlerinin niteligi anlagilir.

e  Miisteri isletmenin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve {ist yonetiminden sorumlu olanlarin
muhasebe standartlarini yorumlama ve i¢ kontrol c¢evresi gibi hususlardaki tutumlar
degerlendirilir, bu kapsamda herhangi bir olumsuz yaklagim olup olmadig tespit edilir.

e  Miisteri isletmenin kara para aklama veya sug teskil eden diger faaliyetlerde bulunabilecegine
iliskin gostergelerin olup olmadig1 arastirlir.

e  Miisteri isletmenin, neden sirketimizle caligmak istedigi sorgulanir. —varsa- onceki denetim
sirketinin neden tekrar tercih edilmedigi anlasilir.

Miisterinin diiriistliigii hakkinda bilgi edinilmesine yonelik uygulanan prosediirler ilk kez kabul edilecek bir
miigteri iliskisini iceriyorsa eksiksiz uygulanmalidir. Ancak devam eden bir miisteri iliskisi s6z konusu olmasi
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halinde, miisterinin diiriistligii hakkinda edinilen bilgi devam eden miisteri iligkisinin siiresi ile paralel olarak
artacagindan; miisterinin diiriistliigii hakkinda olumsuz bir durumun var olup olmadig1 sinanmalidir.

Devam eden denetimler sirasinda veya onceki denetimler esnasinda ortaya ¢ikan ve miisteri isletmenin
diirtistliigiinii etkileyen énemli bir durumun tespit edilmesi halinde, Sirketimiz bu tespitlerin varliginin miisteri
iligkinin devam edip etmemesi tizerindeki etkilerini incelemesini gerekli kilar. S6z konusu durumu tespit eden
denetci durumu derhal yazili olarak sorumlu denet¢iye bildirir. Sorumlu denetci tarafindan s6z konusu durumun
denetim isi lizerinde ki etkisi degerlendirilir. Sorumlu denet¢i gerektiginde yonetimle istisarede bulunarak, hangi
adimlarin atilmasi gerektigine karar verir.

Cikar Catismasi

Sirketimiz ydnetimi, yeni veya mevcut bir miisteri isletmeye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel
bir ¢ikar catigmasinin tespiti halinde, sz konusu denetimi kabul edip etmemenin uygun olup olmayacagini
degerlendirir ve bu kapsamda denetim isini siirdiiriip siirdiirmeyecegine karar verir.

Eger tespit edilmis sorunlara ragmen miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii veya devam ettirilmesine
karar vermesi halinde, sorunlarin nasil ¢6ziildiigii belgelendirilmelidir.

Denetimden Cekilme

Sirketimiz denetgilerinin, miisteri isletme hakkinda her tiirlii bilgiyi elde etmesine ragmen, denetim iginin veya
miisteri iligkisinin baglamasindan sonra iistlenilen denetim isinin gelecegini etkileyen bir durumla kars1 karsiya
kalmasi durumunda; mesleki ve yasal sorumluluklarini ve denetimden g¢ekilme veya denetimden ve miisteri
iliskisinden birlikte ¢ekilme ihtimallerini degerlendirir. Riskli olarak kabul edilen bu denetimlerde sorumlu denetgi
¢ekilme karari veremez, sorumlu denetgi durumu yonetime bildirir ve nihai karar yine yonetime aittir.

Miisteri iligkisini etkileyecek bir durumun daha sonradan 6grenilmesi durumunda denet¢i su prosediirleri
uygulamak zorundadir;

e lgili sart ve durumlar karsisinda Sirketimizin atabilecegi uygun adimlar hakkinda miisteri
isletme yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu olan kisilerle miizakere
edilmesi.

e  Sirketimiz ¢ekilmenin uygun olduguna karar vermis ise, s6z konusu denetimden veya denetim
ve miisteri iliskisinden birlikte ¢ekilme karari ile bu kararin sebeplerinin, miisteri
isletme yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu olanlarla miizakere edilmesi

e  Sirketimizin denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir
yiikiimliiliigiiniin bulunup bulunmadigimin veya s6z konusu denetimden ya da denetim ve miisteri
iligkisinden birlikte ¢ekilme kararinin sebepleriyle birlikte ilgili kurumlara ve/veya diger diizenleyici
otoritelere rapor verme yiikiimliiliigiiniin bulunup bulunmadiginin degerlendirilmesi.

e  Konu ile ilgili dnemli hususlarin, yapilan istisarelerin, ulagilan sonuglarin ve sonuglarin dayanaklarinin
belgelendirilmesi.

13. KAYNAKLAR
insan Kaynaklar Politikasina iliskin Degerlendirmeler

Sirketimiz denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirlikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun olarak
gerceklestirmek ve sorumlu denetgilerinin kosullarin gerektirdigi sekilde uygun rapor diizenlemesini saglamak
icin gerekli yeterlife ve beceriye sahip uygun personelin istihdam edilmesini amaglamaktadir. Sirket
yonetimimizin temel hedefi, denetim islerini kaliteli ve yiiksek verimlilikte yiiriitmektir, bu dogrultuda
calisanlarinin mevceut bilgi ve beceri diizeylerinin izlenmesi gerektiginin, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
planlanmasi1 gerektiginin bilincindedir. Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasini bu biling iizerine insa etmistir.
Insan kaynaklarina iligkin politika ve prosediirlerimiz asagidaki hususlari igermektedir.
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Ise Alma

Sirketimiz her yil mayis ayinda mevcut miisterileri ve biiylime 6ngoriisii de gbz oniinde bulundurarak personel
ihtiyacini belirler. Personel ihtiyaglari; denetci yardimcilari, denetgiler, kidemli denetciler ve bas denetciler igin
ayrt ayri belirlenir. Bu kapsamda ise alim siirecinde uygulanan prosediirler ve aranan sartlarda her personel
kademesine iliskin olarak degiskenlik gdstermektedir.

Sirket Yonetimi tarafindan bagimsiz denetim veya vergi departmanlarinda istihdam edilmek iizere talep edilen
denetci yardimcilarinda aranan kosullar su sekildedir;

e Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve Yiiksek Okullardan veya denkligi Yiiksek Ogretim
kurumunca tasdik edilmis yabanci Yiiksek Ogrenim kurumlarindan en az lisans diizeyinde
mezun olmak.

Yeterli diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olmak.

Zeki, diiriist, yetenekli ve sirketimizi temsil yetkisine sahip olmak.

Ekip ¢aligmasina yatkin olmak.

Denetim mesleginde basar1 hedeflemek.

Bagvurulart alinan kisiler arasindan bir 6n degerlendirme yapilarak, s6z konusu sartlara haiz olan kisiler
goriismeye cagirilir. Gorligmeye cagirilan kisiler sirket yonetimi veya sorumlu denetgiler tarafindan miilakata
alinirlar. Miilakat kapsaminda kisilerin bilgi birikimlerinin yani sira kendini ifade edebilme kabiliyeti ve
sirketimizi temsil yetkisine sahip olup olmadigina gore puanlar verilir. Daha sonra miilakat sonuglarina gore sirket
ydnetiminin de onay1 almmarak ihtiya¢ duyulan sayida personel ise alinmasi ydniinde karar almir. Ise almacak
personel ile iletisime gegilip sirketimiz tarafindan istenen belgeleri temin etmesi gerektigi bildirilir.

Denetgi ve daha iist diizey personel ihtiyact dogmasinda ise;

e Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yoOnetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve Yiiksek Okullardan veya denkligi Yiiksek Ogretim
kurumunca tasdik edilmis yabanci Yiiksek Ogrenim kurumlarindan en az lisans diizeyinde
mezun olmak.
Iyi diizeyde Ingilizce bilgisine sahip olmak.
Zeki, diiriist, yetenekli ve sirketimizi temsil yetkisine sahip olmak.
Ekip caligmasina yatkin olmak
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir veya Yeminli Mali Miisavir ruhsatina sahip olmak
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan bagimsiz denetgi
yetkisine haiz olmak.

e Istihdam edilecek kademe icin gerekli olan mesleki tecriibeye sahip olmak, gibi ilave sartlar

aranir.

Ise alman personel ile Belirsiz Siireli Is Sozlesmesi imzalanir. Ayrica personelden; 6zgegmis bilgileri, niifus
clizdani fotokopisi, saglik raporu, adli sicil kaydi, vesikalik fotograf, adres ve telefon bilgisi ve diploma fotokopisi
hazirlanmasi istenir. S6z konusu evraklar personelin 6zliik dosyasinda birlestirilir ve insan kaynaklari
departmaninca saklanir.

Ise yeni alinan personelin ise alim siireci tamamlanir tamamlanmaz 15 giinliik oryantasyon programi uygulanir.
Bu programi uygulamamizdaki temel amag personellerin kurumsal kiiltiiriimiize alismasini saglamaktir. Ayrica
oryantasyon siireci ile personellerin girketimize daha kisa siirede alismasi saglanmaktadir. Oryantasyon
stirecindeki personele Sirketimiz politikalar1 ve mesleki sorumluluklari anlatilir. Kalite yonetim sistemi ve
isleyigine iliskin bilgilendirmeler yapilir. Ayrica etik hiikiimler ve bagimsizlik hakkinda bilgilendirmeler
yapilmalidir.
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Performans Degerlendirilmesi

Sirketimiz her yilin sonunda personelinin performansin1 degerlendirmektedir. Performans degerlendirmesinde
temel amag¢ denetimin kalitesini arttirmaktir. Her denetim personeli bir iistiinlin degerlendirmesine tabi tutulur.
Boylelikle her kademedeki personelin dogru ve tarafsiz bir sekilde performansinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Ayrica Sirketimizde istihdam edilen denetg¢i yardimlari bir denetciye ya da sorumlu denetgi
refakatinde ¢alistirilirlar. Bdylelikle denetgi  yardimcilarmin - hem mesleki  gelisimleri igin hem de
performanslariin degerlendirilmesi agisindan énemli ve gerekli oldugunu diisiinmekteyiz.

Sirket personelinin performansi degerlendirilirken su hususlar géz 6niinde bulundurulur;
e FEtik ilkelere baglilik
Teknik bilgi ve beceri
Analitik diisiinme ve muhakeme yetenegi
Miisteri iliskileri
Liderlik ve sorun ¢ézebilme yetenegi
Kisisel davranig
o Iletisim kabiliyeti
Performans degerlendirmesi yapanlarca ilgili ¢alisana 1°den 5’¢ kadar performans notu verir. Performans
degerlendirmesine iligkin sonuglar Sirketimiz yonetimince ve sorumlu denetciler nezdinde yillik olarak gozden
gecirilmekte, tutarlilig1 ve tarafsizligi tespit edilmektedir.

Yonetici konumuna gegecek kisilerin ya da is akdi sona erdirilecek olan kisilerin ve iicretlerinde tespit edilmesinde
$6z konusu degerlendirmelerin sonuglar1 géz dniinde bulundurulur

Ucret ve Sair Haklar

Sirketimizin en 6nemli amaci kaliteli bir denetim yapabilmektir. Sirketimiz, bu amacimna ulasabilmek icin her
zaman daha nitelikli personellere ihtiyact oldugunun bilincindedir. Bu kapsamda nitelikli personeller ile
calisabilmemiz ve sirket blinyesinde gerekli motivasyonu saglayabilmemiz igin {icretlerinde iyi ayarlanmasi
gerektiginin bilincindeyiz.

Personelin ilk ige alinmasindan itibaren mali olanaklari kisisel performansina baglanmistir. Bu kapsamda yillik
performans degerlendirmeleri goz dniinde bulundurularak personellerin ticretleri belirlenmektedir.

Ucretlerle ilgili olarak sirketimiz her y1lbasinda enflasyon oraninda maaslarda artis saglanmaktadir.

Sirket politikamiz geregi, her kademedeki g¢alisanlarin maaslarinin tutarli bir sekilde ayarlanmasma dikkat
etmekteyiz. Ayrica maaglarda gizlilik esastir. Biinyemizde ¢alisan her kademedeki personelin maaslarinin gizli
tutulmasi gerekmektedir. Maaglari tutarini iiglinci kisilerle paylasan personelin is akdi feshedilmelidir

Sirket politikamiz geregi Hafta tatili Cumartesi ve Pazar giinleridir. Ayrica resmi ve dini tatil giinleri de yil
igerisinde tatil sayilmasi gereken giinlerdir. Ancak sirketimiz izin hakk: sakli kalmak kaydiyla, is yogunluguna
gore izin giinlerinde inisiyatif kullanma hakkina sahiptir.

Sirket personelimiz, sirketimiz de 1 yilim1 doldurdugu takdirde yillik izne hak kazanir. Diger izinler ve saglik
durumlart ile ilgili olarak sosyal giivenlik mevzuati uygulanir.

Sirket personelimizin miisteri ziyaretleri ile ilgili olarak yapmis oldugu giderler sirketimiz tarafindan
karsilanmaktadir. Personelimiz ihtiyag olmasi halinde yapacagi sehir disi-yurt dis1 ziyaretleri ile ilgili olarak avans
talebinde bulunabilir.

Miisteri ziyaretlerinde sehir disina ¢ikacak personel anlagmali olan otellerde konaklamalidir. Ayrica miisteri

isletme misafirhanelerinden faydalanma imkani varsa bu imkanlar1 degerlendirmelidir. Aksi takdirde s6z konusu
giderler karsilanmayacaktir.
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Terfi

Sirketimiz biinyesinde denet¢i yardimcisi olarak baglayan personel serbest muhasebeci mali miisavirlik staj
donemini tamamlayip KGK tarafindan yapilan bagimsiz denetcilik sinavlarindan gecer not almalar1 ve gerekli
sartlara haiz olmalar1 kosulu ile denet¢i olarak atanirlar. Denetgilikte alt1 yilin1 dolduran personel kidemli denetgi
ve denetgilikte on yilint dolduran personel ise bas denet¢i unvani verilebilir. Terfi islemlerinde kidemin yan1 sira
personelin gosterdigi performans da dnemlidir.

Ust diizey pozisyonlara terfi ettirilecek kisiler de ise gerekli teknik yeterlik ve kabiliyete sahip olmast durumunda
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan miilakata alinirlar. Yonetim kurulunun miilakat sonucunda yeterli gérmesi
halinde terfi islemi tamamlanir.

Yeterlik

Her yil Sirketimizin is yogunlugu da goéz oniinde bulundurularak egitim programlari hazirlanir. Programlar
hazirlanirken hangi durumlarda disaridan egitmen gorevlendirilecegi, hangi durumlarda egitimlerin sirket
bilinyesinden karsilanacagi planlanir ve bu kapsamda eylem plani hazirlanir. Ayrica Sirketimiz personelinin
mesleki gelisimini saglamasi agisindan da her tiirlii maddi destegi saglamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilk defa ise alinan denet¢i yardimcilarmin en az {i¢ yillik mesleki uygulama boyunca
yetistirilmesi esastir. Bu siire igerisinde denetgi yardimcilari, sirket biinyesindeki bir denet¢i refakatinde
¢alismalarina devam ederler.

Ise alian bir denetgi yardimeisina dncelikle etik ilkeler ve bagimsizlik hakkinda egitimler verilir. Kalite Yonetim
sistemi politika ve siiregleri ile kullanilan denetim programlar1 hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilir.

Daha sonraki egitim asamasinda gerekli muhasebe alt yapilari olusturulur, bagimsiz denetim standartlar1 ve
muhasebe standartlar1 alaninda egitimleri tamamlanir. Ayrica vergi mevzuati, sermaye piyasasi, kurumsal yonetim
ve bankacilik konularinda da egitimlere tabi tutulurlar.

Egitim ihtiyaclart sadece denetgi yardimcilari igin tespit edilmez. Denetgi yardimcilari digindaki denetgi
kademeleri i¢in de egitim ihtiyact olup olmadig1 degerlendirilir. Y1llik olarak her personele egitim programlar
belirlenmeden once mail atilir ve hangi alanlarda egitim agigmin oldugu sorulur ve programlar belirlenirken
talepler goz oniinde bulundurulur. Ayrica egitim ihtiyacinin belirlenmesinde performans degerlendirmeleri de goz
onilinde bulundurulur. En az yilda bir kez biitiin denet¢i kademeleri igin etik ilkeler ve bagimsizlik hakkinda
egitimler verilir.

Egitimler boyunca egitimlere katilan personelin egitim katilim tutanagini imzalamas: gerekmektedir. Egitimler
sonucunda egitmenlerden katilimcilari degerlendirmeleri esastir. Ayrica personelin egitimlere katilimlari ve
egitimden beklenen faydanin gerceklesip gergeklesmedigi degerlendirilir.

Kariyer Gelisimi

Sirketimiz, biitiin kademelerdeki ¢alisanlarinin; nitelik, sayginlik, tercih edilirlik ve bagliliklarini en ist diizeye
¢ikarmak vizyonu dogrultusunda, biitiinciil bir yaklagimla kariyer planlama ve gelistirmeye iliskin strateji,
politika, program ve organizasyon onerileri gelistirmek zorundadir. Sirketimiz personeline gerektiginde kariyer
danigmanlig1 hizmeti vermekle yilikiimlidiir

Personel Ihtiyacimin Tahmini

Sirketimiz, her yil mevcut miisterileri ve biiyliime 6ngoriisii de géz Oniinde bulundurularak ihtiya¢ duyulan
pozisyonlar1 ve personel sayisini belirler. Bu siirecin yiiriitilmesinden insan kaynaklar1 departmani sorumludur.
Departman personel ihtiyacini karsilamak adina ilan verir ve bagvurular1 toplar. Bagvurular degerlendirilir ve
ihtiyac olan pozisyona uygun birimlerin katilimu ile birlikte personel ihtiyaci karsilanir.

Sayfa |23



NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK ANONIiM SiRKETI

31 Aralik 2025 Faaliyet Donemine Ait Seffaflik Raporu

Siirekli Egitim

Sirketimiz denetgilerinin, teorik ve uygulamali egitimler dahil siirekli mesleki gelisimini saglamak adina her tiirli
egitim kaynagini ve destegini saglamanin yani sira denetgilerinin sicile tescilinden itibaren her 5 yilda bir stirekli
egitimlerini takip eder. Sirketimiz denetcilerinin siirekli egitim programlarini tamamlamalari i¢in gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin ilgili maddesi uyarinca KGK’nin siirekli egitime iliskin
yapacag1 diizenlemeler esas alinacaktir.

e Denetim ekibinin tamaminin, denetimi mesleki standartlara ve yiiriirliikteki yasal ve diizenleyici
sartlara uygun olarak yiirlitmek i¢in uygun yetkinlik ve kapasiteye sahip oldugundan emin
olmaktan sorumludur.

Sirketimiz, gelistirdigi politika ve prosediirler yardimiyla tiim denetimlerde uygun personelin atanmasini
saglamakla yiikiimlidiir. Sirketimiz, denetimleri mesleki standartlar ile yiriirliikteki mevzuata uygun olarak
yiriitmek ve i¢cinde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlenmesini saglamak amaciyla gerekli yeterlik ve beceriye
sahip personeli gérevlendirir. Bu kapsamda denetim ekibi belirlenirken ise su hususlar dikkate alinmalidir;

e Denetim ekibi iiyelerinin mesleki standartlar ve mevzuat hiikiimleri hakkinda yeterli bilgi
diizeyine sahip olmasi gerekmektedir.

e Denetim ekibi iiyelerinin miisteri igletmenin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiye sahip
olmasi gerekmektedir. Daha Once bu sektor kapsaminda denetimlerde yer almis olmasi
onemlidir.

o Bilgi teknolojilerini ilgilendiren bir alanda iistlenilen bir denetim isinde denetim ekibi iiyelerinin
teknik bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir.

e Denetim ekibi {iyelerinin uygun egitimleri almis olmalar1 ayrica, benzer nitelik ve
karmasikliktaki denetimler hakkinda elde bilgileri ve bu bilgileri uygulama becerisine sahip
olmalari.

Insan Kaynaklari Yaklasimimizg

Sirketimiz, KGK tarafindan KAYIK Dahil olarak bagimsiz denetim faaliyetlerinde bulunmak {izere
yetkilendirilmistir. Sirketimiz, sekiz ortaktan olusmaktadir. Ortaklarin hepsi denetim kadrosunda yer almaktadir.
Ayrica ortaklar diginda sirketimiz 7 adet sorumlu denetciye, 12 adet denetgiye ve 12 adet denetg¢i yardimcisina tam
zamanli veya yari zamanli olarak istihdam saglamaktadir. Mevcut durum g6z 6niinde bulunduruldugunda insan
kaynaklarina iliskin olusturulan politika ve prosediirlerin kii¢iikk sirketlere 6zgii hususlarda g6z Oniinde
bulunduruldugunda yeterli goriilmektedir. Sirketimiz, gelismeye ve biiyiimeye agik bir sirkettir. Bu amag
dogrultusunda Sirketimiz biiylidiik¢e ve gelistikce, in san kaynaklari politikalarimizin geligtirilmesinden de Sirket
yonetimimiz sorumludur.
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14. DENETIMIN YORUTULMESI

Sirketimiz biinyesinde olusturulan politika ve prosediirler ¢cergevesinde denetimin kalitesinin tutarlilig1 artirilmig
olur. Sirket, denetim rehberini kullanmak suretiyle yeknesak bir uygulama gelistirmis olup denetimin kalitesini bu
yonde artirmayr amaglamistir. Yazili veya elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme
bi¢imleri ile sektore veya denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasi gibi materyaller Sirketimizde
uygulama birligini saglar. Asagidakiler, s6z konusu materyallerde ele alinacak hususlar arasindadir:

e (Calisma hedeflerinin anlagilmasini saglamak amaciyla denetim ekiplerinin denetimle ilgili nasil
bilgilendirildigi.
e Denetim standartlarina uygunluk saglama siiregleri.
¢ Denetimin yonlendirilmesi ve gbzetimi, calisanlarin egitimi ve yetistirilme siiregleri.
e Yapilan ¢alismanin, varilan 6énemli yargilarin ve diizenlenen rapor seklinin gézden gegirilme
yontemleri.
e Yapilan ¢aligmanin, harcanan zamanin ve gozden gegirme isleminin boyutunun uygun sekilde
belgelendirilmesi.
e Tiim politika ve prosediirleri glincel tutmaya yonelik siiregler.
Sirket, kalite yonetim prosediirleri vasitasiyla denetimin mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yiiriitiilmesine ve denetim sirketinin veya sorumlu denetginin i¢inde bulunulan sartlara uygun
raporlar diizenlemesine iligkin olarak kendisine makul giivence saglar.

Sorumlu denet¢i bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri asagida belirtilen hususlarda bilgilendirerek
bagimsiz denetim faaliyetini yonetir:

Ekiptekilerin sorumlulugu

Isletme faaliyetlerinin dogasi

Riskle ilgili hususlar

Ortaya ¢ikabilecek sorunlar

Bagimsiz denetim isinin yiiriitiilmesiyle ilgili ayrintilar

Yonlendirme ve Gozetim

Sorumlu denetgiler ve denetim ekibi iiyelerinin yapilan bagimsiz denetimlere iliskin sorumluluklarinin eksik bir
husus kalmayacak sekilde tanimlanmis ve anlasilmis olmasi gerekmektedir. Ozellikle, gerceklestirilecek olan
bagimsiz denetimin amacinin denetim ekibinde yer alan tiim bagimsiz denetgiler tarafindan idrak edilmesi
denetimin kalitesini artirir. Ayrica ekipte yer alan kidemsiz iiyelerin yapilan bagimsiz denetimde ekip ¢alismasina
dahil olmalar1 ve tecriibeli ekip tiyelerinin refakatinde denetimi gergeklestirmeleri denetimin kalitesini artiran diger
bir husustur.

Sorumlu denet¢i denetimin yonlendirilmesi ve gézetimini gergeklestirirken,

e Denetimin ilerleyisinin takibini,

e Denetim ekibi iiyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, ¢aligmalarini yapmak igin yeterli zamana
sahip olup olmadiklarimin, kendilerine verilen talimatlar1 anlayip anlamadiklarinin ve s6z konusu
calismanin planlanan yaklagima uygun olarak gerceklestirilip gerceklestirilmediginin
degerlendirilmesini,

e Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan 6nemli hususlarin ele alinmasini, bunlarin 6neminin
degerlendirilmesini ve planlanan yaklagimin uygun bir sekilde uyarlanmasini,

e Denetimin yiiriitilmesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi {iyeleri tarafindan
degerlendirilecek veya istigsare edilecek konularin belirlenmesini ele alir.

Yonlendirme ve gozetime iliskin degerlendirmeler sozlii olarak ve e-posta yoluyla yapilir. Denetimin yiiriitiilmesi
sirasinda ortaya ¢ikacak hususlar ivedilikle ele alinir, bunlarin 6nemi degerlendirilir ve gerekirse denetimin
ylriitiilmesine yonelik yapilan denetim planlari, detayli denetim programlar1 ve denetim stratejileri revize edilir.

Sayfa |25



NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK ANONIiM SiRKETI

31 Aralik 2025 Faaliyet Donemine Ait Seffaflik Raporu

Gozden Gegirme

Gozden gegirme, yapilan bagimsiz denetimde yoruma acik konulari, bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen
ozellikle zor ve karmasik alanlari, 6nemli riskleri ve sorumlu denet¢i tarafindan 6nemli goriilen diger alanlar
kapsamaktadir.

Gozden gegirme sorumlulugu, daha kidemli ekip iiyelerinin daha az kidemli ekip iiyelerinin yaptig1 isleri
incelemeleri temeline dayanir. Gézden gegirme islemi yerine getirilirken gézden gegirmeyi yapan kisi tarafindan
gerekli paraflar ve imzalar atilarak doldurulur.

Gozden gegirme sirasinda bagimsiz denetimin baska bir sorumlu denetgi tarafindan devralinmasi halinde, devralan
sorumlu denet¢inin degisiklik tarihine kadar yapilan tiim isleri tekrardan gézden gecgirmesi de gerekmektedir.

Sirketimizce gergeklestirilecek olan bagimsiz denetimlerde gbzden gecirme islemi,

e Denetimin mesleki standartlara ve yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiiliip
ylriitiilmediginin,

e ilave degerlendirme gerektiren énemli hususlarim ortaya ¢ikip ¢ikmadiginin,

e Uygun istisarelerin  yapilip  yapilmadiginin, ulasilan  sonuglarin  belgelendirilip
belgelendirilmediginin ve bu sonuglarin gereginin yapilip yapilmadiginin,

e Yapilan denetimin niteligini, zamanlamasim1 ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup
bulunmadiginin,

e Yapilan calismanin ulagilan sonuglari destekleyip desteklemediginin ve uygun bi¢imde
belgelendirilip belgelendirilmediginin,

o Elde edilen kanitlarin raporu desteklemek igin yeterli ve uygun olup olmadiginin,

e Denetim prosediirlerinin amaglarina ulasilip ulasilmadigimin degerlendirilmesini igerir.

istisare

Istisare, Sirketimiz i¢inden veya disindan 6zel uzmanlhiga sahip kisilerle, ilgili konularm uygun mesleki seviyede
miizakere edilmesini igerir. Istisarede, sirketimizin kolektif deneyimi ile teknik uzmanligmin yani sira uygun
aragtirma kaynaklar1 da kullanilir. Denetimlerde istisarede bulunmak, kalitenin artirilmasina ve mesleki
muhakemenin kullaniminin gelistirilmesine yardimci olur. Sirketimizin denetimlerde istisareye gerekli dlglide yer
verilmesi, zor ve tartismali konularda personeli istisareye tesvik eden ve istisareyi bir gii¢ olarak kabul eden bir
kdiltiiriin gelistirilmesine yardimet olur.

Sirketimiz istisarede bulunurken;

a) Zor veya tartigmali konularda gerekli istisarelerin (danigmalarin) yapilmast,
b)  Gerekli istisarelerin yapilmasi i¢in yeterli kaynagin bulunmas,
c) Istisarelerin icerigi ve kapsamu ile istisare neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin yazili hale getirilerek
belgelendirilmesi ve istisare eden taraflarin sonuglar tizerinde mutabik kalmas,
d) Istisareler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarm uygulanmasi gibi hususlar1 géz éniinde bulundurur.
Sirketimiz belirtilen hususlarda “Istisare Formu” nu kullanmaktadir.
Onemli teknik, etik ve diger konularla ilgili olarak sirketimiz iginden veya gercken hallerde sirket
disindan kisilerle yapilacak istisare;
e Istisare edilen kisilere, tavsiyelerinin bilgiye dayali olmasim saglayacak olgularin tiim yénleriyle
iletilmesini ve
e Istisare edilen kisilerin uygun bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalar1 ve istisareler neticesinde
ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bigimde belgelendirilmesini igerir.
Sirketimizce diger uzmanlarla yapilan ve zor veya tartismali konular1 igeren istisarelerin eksiksiz ve
detayli bicimde belgelendirilmesi;
o Istisare edilen konunun,
e Alman her tiirlii karar ve bu kararlarin dayanag ile nasil uygulandiklar1 dahil istisare sonuclarmin
daha iyi anlasilmasin1 saglar.
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Sirketimiz denetim siiresince karsilagsmis oldugu zor ve tartigmali konularda mutlak suretle danigmanlik hizmeti
almalidir. Denetim ekibinde yer alan kisiler vergi konularinda sirket biinyesinde bulunan vergi uzmanlari ile
istisarede bulunur. Vergi haricindeki konular agagidaki gibi hususlari igerir ancak bunlarla sinirl degildir:

Bankacilik ve sigortacilik alani ile ilgili konular,

Enerji piyasasina iliskin konular,

Hukuki konular,

Ozellikli muhasebe uygulamalarma iliskin konular
Bilgi sistemlerine iliskin konular,

Ozel bir mesleki bilgi veya deneyim gerektiren konular,
Sozlesmeden kaynaklanan diger konular.

Anilan konularda sirketimiz ilgili alanda profesyonel bir sirketten danismanlik hizmeti alabilecegi gibi ilgili alanda
mesleki ve diizenleyici kurumlara da bagvurabilir. Bagvurular yazili olarak yapilir ve karsilasilan durumun detayl
bir agiklamasini igermelidir. S6z konusu sirketlerden ve kurumlardan gelecek cevaplar da yazili olarak alinmalidir.

Zor ve karmagik konular da dahil olmak {izere, alinan danigmanlik hizmetine iliskin diizenlenen ¢alisma kagidinin
igerigi konusunda hem sirketimizdeki istisarede bulunan kisi hem de danigmanligina bagvurulan kisi veya kisilerin
mutabik olmasi gerekmektedir. Konuyla ilgili ¢alisma kagitlar1 ve formlarin, istisare gerektiren konu hakkinda
ulasilan sonuglar ve alinan kararlar ile kararlara esas olan hususlar1 ve uygulama esaslarini igerecek ayrintida
olmasi zorunludur.

Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gecirme

Sirketimizce KGK tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarina iliskin
tiim bagimsiz denetimlerin gézden gecirilmesi zorunludur. Diger tiim tarihi finansal tarihi finansal bilgilere iliskin
bagimsiz denetimlerden, sinirli bagimsiz denetimlerden, diger giivence denetimlerinden ve ilgili hizmetlerden
hangilerinin kalitesinin gbzden gecirilmesi gerektigi asagidaki kistaslara baglidir:

e Denetimin konusunun belirli taraflar agisindan 6nemli kuruluslara veya genel olarak halka arza
iliskin olmas1 durumunda,

e Denetlenecek olan isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilme hususunda belirsizlikler ve bu

belirsizliklere bagli riskler s6z konusu oldugunda

Denetimin kamu yararini ilgilendirme diizeyi yiiksek oldugunda,

Denetimde olagandisi riskler veya durumlar tespit edildiginde,

Mevzuatin denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini zorunlu tuttugu durumlarda,

Aktif toplam1 500 milyon TL ve yillik hasilat tutar1 1 milyar TL ve iistli ve ortalama ¢alisan sayisi

150 kisi degerleri olan sirketlerin denetimlerinde, Sirketimiz denetimlerin kalitesini gdzden gegirir.

(Degisiklik-17.03.2026 tarihli ve 33199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani

Karar);

Denetimin Kalitesine Yonelik Gézden Gecirmenin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsami

Sirketimizce gergeklestirilen denetimlerde, denetimin kalitesine yonelik gbzden gegirme tamamlanincaya kadar
denetim raporuna tarih verilemez. Ancak denetimin kalitesine yonelik goézden gecirmeye iligkin belgelendirme,
rapor tarihinden sonra tamamlanabilir. Sirketimizce denetimlerin kalitesinin gdzden gegirilmesinde “Denetimin
Kalitesine Yonelik Gozden Gecirme Prosediirii” uygulanir.

Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesinin zamaninda ve denetimin uygun asamalarinda gerceklestirilmesi,
o6nemli sorunlarin rapor tarihinde veya rapor tarihi dncesinde gézden gegiren kisiyi tatmin edecek sekilde ve
gecikmeden ¢6ziilmesini saglar. Ayrica, Denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesinin kapsami, diger hususlarin
yani sira denetimin karmagikligina, denetlenen igletmenin borsada iglem goriip gérmedigine ve raporun iginde
bulunulan sartlara uygun olmama riskine baghdir.
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Denetlenecek olan sirket KGK tarafindan belirlenen veya borsada islem goren bir sirket ise yukaridaki asgari
kosullar haricinde Sirketimiz asagidaki hususlar1 da dikkate alir:

e Denetim ekibinin, Sirketimizin s6z konusu denetime iliskin bagimsizligimi degerlendirmesi,

e QGorts farkliliklar: iceren hususlar ya da diger zor veya tartismali konularda gerekli istisarelerin
yapilip yapilmadigr ile bu istigareler dogrultusunda ulasilan sonuglar,

e GoOzden gecirilmek iizere segilen belgelerin, 6nemli yargilarla iliskili olarak gergeklestirilen
calismalar1 yansitip yansitmadigi ve ulasilan sonuglart destekleyip desteklemedigi.

Denetiminin kalitesinin gézden gegirilmesi sirasinda, denetim ekibimizin varmis oldugu onemli yargilarin
degerlendirilmesiyle ilgili olan diger hususlar asagidakilerle sinirlt olmamak {izere sunlari igerir:

e Denetim sirasinda belirlenen 6nemli riskler ve bu risklere kars1 yapilacak isler.
e Ogzellikle 6nemli risklerle ve 6nemlilikle ilgili olarak varilan yargilar

e  Denetim sirasinda tespit edilen diizeltilmis veya diizeltilmemis yanligliklarin dnemi ve yapisi.
Yonetime, iist yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar gibi diger
taraflara iletilecek olan hususlar.

Denetimin Kalitesini Gézden Geg¢iren Kisilerin Liyakati

Denetimin kalitesinin gdzden gegiren Kkiginin atanmasma ve uygunlugunun tespitine iligkin kriterlerin
belirlenmesinden Sirketimiz sorumludur. Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisi, bu gorevin gereklerini yerine
getirecek zamani bulunan, objektif, bagimsiz ve uygun vasiflara sahip kurum i¢inden secilen bir kisi olmalidir.

Bu gorevde yer alabilmek i¢in kisiler genel olarak;

e Sorumlu denetci seviyesinde bulunmali,

e Muhasebe ve denetim standartlarina iligkin teknik bilgi ve deneyime sahip olmali,

¢ Denetimin kalitesini gézden gegirecegi fiili denetimi yapilan isletme hangi sektérde ise o sektore
iligskin bizzat denetim tecriibesinin olmasi gerekmektedir.

Sirketimiz anilan kriterleri inceleyerek denetimin kalitesinin gézden gegiren kisiyi secerken kisinin yeterli ve
uygun teknik uzmanlik ve deneyime sahip olduguna kanaat getirecektir.

Sorumlu denet¢i denetimin yliriitiilmesi sirasinda, denetimin kalitesini gozden geciren kisiyle, istisarede
bulunabilir. Bu tiir bir istisare, goriis farkliliklarinin denetimin daha gec¢ bir asamasinda tespit edilmesini 6nler ve
denetimin kalitesini gdzden geciren kisinin gorevini gerceklestirmesindeki liyakatinden &diin verdigi anlamina
gelmez. Istisarenin nitelik ve kapsaminin 6nemli hile geldigi durumlarda, istisare eden taraflar denetimin kalitesini
gbzden gegiren kisinin tarafsizliginin korunmasi igin gerekli 6zeni gostermez ise bu kisinin tarafsizligi zedelenmis
olabilir. Gerekli 6zenin gdsterilmesinin miimkiin olmadigi durumlarda, denetimin kalitesini gézden geciren kisinin
veya denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin yerine denetim sirketi i¢inden veya digindan uygun yeterlige
sahip baska bir kisi gorevlendirilebilir.
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Denetimin Kalitesini G6zden Gegiren Kisilerin Tarafsizlig
Sirketimiz denetimin kalitesini gézden geciren kisinin tarafsizligini1 korumaya yonelik olarak;

Miimkiin oldugu siirece ilgili sorumlu denetgi tarafindan se¢ilmemesini,

Gozden gecirme siiresince denetimin yiiriitiilmesinde yer almamasini,

Denetim ekibi adina karar almamasini,

Tarafsizligini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasi gibi hususlart bizzat saglayacaktir.

Sirketimiz, gerekli hallerde denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin tarafsizliginin zedelenmesine dnlem olarak
Sirket disindan uygun yeterlige sahip kisilerle denetimin kalitesinin gézden gegirilmesi hususunda sozlesme
yapacaktir.

Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Ge¢irmenin Belgelendirilmesi

Sirketimiz, denetimin kalitesine yonelik gdzden gecirmenin belgelendirilmesine iliskin asagidaki hususlar1 dikkate
alir:

i Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesine iliskin Sirket politikalarinin gerektirdigi
prosediirlerin uygulanmis oldugunu,
il. Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesinin, ilgili rapor tarihiyle ayni tarihte veya 6ncesinde
tamamlanmis oldugunu,
iil. Gozden geciren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin vardigi énemli yargilar ile ulastig

sonuglarin uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep olacak ¢6ziime kavusturulmamis
herhangi bir konunun bulunmadiginin belgelendirilmesini.

Goriis Farkhiliklar:

Sirketimiz, denetim ekibinin kendi icinde, istisare edilen kisilerle ve ilgili durumlarda sorumlu denetgi ile
denetimin kalitesini gdzden geciren kisi arasinda olusabilecek goriis farkliliklarmin ele alinmasi ve ¢dzlime
kavusturulmasina iligkin olarak; bu sekilde bir goriis farkliligi olmasi durumunda “Gériis Farkhhiklarn Bilgi
Formu“ doldurularak, goriis farkliligina diisen denetgilerin  goriisleri ve goriis farkliliklarina neden olacak
hususlar bu forma yazilir ve bu hususta toplanti talepleri ilgililerine iletilir.

Denetim ekibi digindan bir sorumlu denet¢inin katilimi ile yapilacak toplantida, goriis farkliliklart degerlendirilir,
yasal diizenlemelerde dikkate alinarak ortak bir goriis olusturulmaya veya en dogru olan goriis se¢ilmeye ¢aligilir.
Tiim bunlara ragmen goriis farklilig1 asilamadiysa disaridan (denetim sirketi, mesleki orgiit, diizenleyici kurulus
vb....) bu hususta destek alinmasina karar verilir. Sorun ¢éziime kavusturuluncaya kadar denetim raporuna
kesinlikle tarih verilmez. Sorun ¢éziime kavusturuldugunda goriis farkliliklart ¢aligma kagidi olusturulur ve bu
calisma kagidina goriis farkliligi bilgi formu eklenerek sorunun nasil ¢oziildiigii yazilir.

Calisma Kagitlarimin Nihai Denetim Dosyasinda Birlestirilme isleminin Tamamlanmas:
Sirketimiz, ¢alisma kagitlarinin nihai denetim dosyasinda birlestirilmesi islemi hususunda BDS 230 “Bagimsiz
Denetimin Belgelendirilmesi” standardini géz oniinde bulundurur. Diger bir mevzuatin smirlayict hiikiimler

igermemesi durumunda, bagimsiz denetim ve sinirlt bagimsiz denetimde bu siire denetgi raporu tarihinden itibaren
altmis giinden daha fazla olamaz.
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Calisma Kagitlarinin Gizliligi, Giivenli Bicimde Saklanmasi, Dogrulugu ve Biitiinliigii, Erisilebilirligi ve
Geri Kullanilabilirligi

Calisma kagitlar1 ister kagit isterse elektronik veya diger ortamlarda olsun, Sirketimizin bilgisi olmadan s6z
konusu ¢alisma kagitlar tizerinde degisiklik, ekleme veya ¢ikarma yapilabildigi ya da kalici olarak silinebildigi
veya bunlara zarar verilebildigi siirece, calisma kagitlarinda ele alinan verilerin dogruluk ve biitiinligi,
erigilebilirligi veya geri kullanilabilirligi tehlikeye diiser. Bu sebeple, Sirketimizin galisma kagitlarinin yetkisiz
degistirilebilmesini veya silinebilmesini dnlemek amaciyla tasarlayacagi ve uygulayacagi kontroller,

e (Caligma kagitlarinin ne zaman ve kim tarafindan olusturuldugunun, degistirildiginin veya gézden
gegirildiginin belirlenmesini saglayan,

e Bilgilerin internet {izerinden denetim ekibiyle paylasildig1 veya diger taraflara iletildigi durumlar
basta olmak iizere, denetimin tiim asamalarinda bilgilerin dogruluk ve biitiinliigiinii koruyan,

e Caligma kagitlar1 iizerinde yetkisiz degisiklikler yapilmasini engelleyen,

e Denetim ekibinin ve diger yetkili taraflarin sorumluluklarini uygun bir sekilde yerine getirmelerini
saglayacak bicimde calisma kagitlarina erisebilmeleri gibi hususlar1 icermektedir.

Sirketimiz, g¢alisma kagitlarinin gizliligini, giivenli bir bigimde saklanmasini, dogrulugu ve biitiinligiinii,
erigilebilirligini ve geri kullanilabilirligini bizzat kendi biinyesinde saglamaktadir. Tim c¢alisma dosyalar
Sirketimiz biinyesinde olusturdugumuz arsiv odamizda saklanmaktadir. Bu dosyalar miisteri tekrar
denetlenmeyecegi siirece arsiv odasindan ¢ikarilmamaktadir. Arsiv odasinda bulunan denetim dosyalari belirli bir
sistematige gore numaralandirilmis kutular iginde muhafaza edilmekte ve her bir kutunun i¢inde hangi dosyalarin
bulundugu liste halinde saklanmaktadir. Denetgiler denetim dosyalarint kapali dolaplar veya arsiv odasinda
muhafaza ederler. Arsiv odasina girig ve ¢ikislar arsiv odast sorumlusu ve Sirketimiz tarafindan belirlenen bir
sorumlu denet¢i gozetiminde yapilmaktadir.

Elektronik ortamda kayitli bulunan bilgilere erisim sadece ilgili denetim icin gorevlendirilen personelle
siirlandirilmistir. Bilgisayarlarin hafizasinda yer alan gecmis donemlerdeki denetim c¢alismalarina ait bilgilere
erisim ise sadece ilgili denetimde yer alan sorumlu denetgilerin yazili izinleri alinmak suretiyle
gergeklestirilmektedir. Elektronik ortamda kayitl bilgi, belge ve ¢alisma kagitlarina girislerde kimin hangi tarihte
giris yaptigini gosterir LOG kayitlart Sirketimizce tutulmaktadir.

Calisma kagitlarinin gizliliginin, giivenli bigimde saklanmasinin, dogruluk ve biitiinliigiiniin, erisilebilirliginin ve
geri kullanilabilirliginin saglanmasi amaciyla Sirketimiz tarafindan;

o Elektronik ortamdaki c¢aligma kagitlarina erisimi sadece yetkili kullanicilarla sinirlandirmak
amactyla denetim ekibi iiyeleri arasinda sifre kullanilmasi,

e Denetimin uygun asamalarinda aylik araliklarla elektronik ¢aligma kagitlarinin yedeklenmesi ve
harici harddiskler kullanilmak suretiyle Sirket biinyesinde saklanmast

e Denetimin baslangicinda denetimin belgelendirilmesi goérevinin uygun sekilde ekip iiyelerine
dagitilmasina, denetim sirasinda ¢alisma kagitlarinin hazirlanmasina ve denetim sonunda bir araya
getirilmesi

e Basili haldeki c¢alisma kagitlarina erisimin sinirlandirilmasma, uygun sekilde dagitiminin
yapilmasina ve gizliliginin muhafaza edilerek saklanmasi gibi hususlar dikkate alinir.

Ayrica, denetim ekiplerimiz ¢alisma kagitlarinin dogruluk ve biitiinliiglinii, erisilebilirligini ve geri
kullanilabilirligini saglamak amaciyla;

e [slak imzalar, capraz referanslar ve agiklayici notlar dahil kagit ortamindaki ¢alisma kagitlarinin,
asillarinin tiim igerigini yansitacak sekilde taranmig kopyalarinin olusturulmasi,

e Gerekli hallerde taranmis kopyalarin dizinlenmesi ve paraflanmasi dahil taranmis kopyalarin
denetim dosyalarina dahil edilmesi,

o Gerekli hallerde taranmis kopyalarin geri kullanilabilmesi ve ¢iktisinin alinabilmesi gibi hususlari
yerine getirir.
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Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirketimiz Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 35 inci maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca; ticari defterleri,
diizenlenen denetim raporlarimi elektronik, manyetik ve benzeri ortamlarda tutulanlar dahil olmak iizere denetim
calismalarina ve kalite yonetim sistemine iliskin her tiirlii belgeyi ekleriyle birlikte 10 yil slireyle saklamak
zorundadir.

Ayrica Sirketimiz KGK, SPK, EPDK v.b kamu kurum ve kuruluslari tarafindan gérevlendirilenlerce talep edilen
her tiirlii bilgi ve belgeyi ibraz etmek, gerektiginde gorevlilere bunlarin birer 6rneklerini vermek ve incelenmesine
uygun ortam saglamakla yiikiimliidiir.

Sirketimizde, her bir denetim ¢aligmasina iligkin, elektronik, manyetik ve benzeri ortamlarda tutulanlar dahil
olmak iizere, tim belgelerin ekleriyle birlikte denetim dosyasi haline getirilmesi zorunludur. Denetim dosyalarinin
denetim sirasinda olugturulmasi esastir.

Sirketimiz ¢aligma kagitlarinin saklama siiresi boyunca asagidaki gibi hususlara dikkat eder:

e Saklama siliresi boyunca caligma kagitlarina erisime ve bunlarmn geri kullanimima imkéan
saglanmasi,

e Denetim dosyalar1 tamamlandiktan sonra caligma kagitlarinda yapilan degisiklik kayitlarinin
gerektiginde saglanmasi,

e Kalite kontrol ve diger amaglarla denetim sirketi disindan yetkili taraflarin belirli galisma
kagitlarina erisimine ve ¢alisma kagitlarin1 gézden gegirmesine imkéan saglanmasi.

Calisma Kagitlarimin Miilkiyeti

Mevzuatta aksi belirtilmedikge caligma kagitlar1 Sirketimize aittir. Yapilan ¢aligmanin gegerliligini veya giivence
denetimlerinde Sirketimizin veya personelimizin bagimsizligint zedelememek sartiyla Sirketimiz kendi takdirine
bagli olarak, ¢aligma kagitlarin1 boliimler halinde veya ¢alisma kagitlarindan alintilar yaparak ilgili miisterinin
erisimine sunabilir.

izleme

Izleme siireci Sirketimizce olusturulan kalite yonetim sistemimizin vazgecilmez bir unsurudur. Kalite yonetim 1
politika ve prosediirlerine uygunlugun izlenmesinin amaci, mesleki standartlara ve yiirirliikteki mevzuat
hiikiimlerine uygunlugun, kalite yonetim sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigi ve etkin sekilde
uygulanip uygulanmadiginin ve Sirketimizin kalite yonetim politika ve prosediirlerinin, Sirket veya ilgili sorumlu
denetci tarafindan diizenlenen raporlarin, iginde bulunulan sartlara uygun olmalarini saglayacak sekilde uygulanip
uygulanmadiginin degerlendirilmesini saglamaktir. Sirketimiz, kalite yonetim sistemine iligkin politika ve
prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin sekilde isledigine dair isledigine dair asagidaki hususlar1 iceren
bir izleme siireci olusturmustur:

e Her bir sorumlu denet¢inin tamamlanmis en az bir denetiminin periyodik olarak teftisi dahil,
denetim sirketinin kalite yOnetim sisteminin siirekli olarak gozden gegirilmesini ve
degerlendirilmesini igeren,

e lzleme siirecine iliskin sorumlulugun, sirkette o sorumlulugu iistlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip yoOnetici veya yoneticilere ya da diger kisilere verilmesini gerektiren,

e Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gdzden gegiren kisilerin bu denetimin teftisinde yer
almamasini gerektiren.
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Sirketimiz izleme islemini “Kalite Yonetim Izleme Prosediirii” araciligiyla yapar. Asagidakiler kalite yonetim
sisteminin siirekli olarak gdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken hususlardandir:

e Mesleki standartlarda ve yiirtirliikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin ve uygun hallerde
bunlarin denetim sirketinin politika ve prosediirlerine nasil yansitilacagmin analizi.

e Bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlere uygunlugun yazili teyidinin analizi.

e Teorik ve uygulamali egitimler dahil olmak iizere siirekli mesleki gelisime iligkin analiz.

e Miisteri iligkisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik kararlarin
analizi.

e Sirketimizin temel ve mesleki egitime dair politika ve prosediirlerine iliskin geri bildirim
saglanmasi dahil, sistemde yapilacak iyilestirmelerin ve atilacak diizeltici adimlarin belirlenmesi.

e Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama diizeyine iligkin zayifliklarin uygun
denetim sirketi personeline bildirilmesi.

e Kalite yonetim politika ve prosediirlerinde gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini
saglamak icin uygun sirket personeli tarafindan politika ve prosediirlerin takip edilmesi.

Sirketimizin kalite yonetim sisteminin izlenmesi belirli araliklarla tamamlanacaktir. Teftis edilecek denetim
dosyalar1 Sirketimizin biiyiikligii goz 6niine alindiginda 3 yila yayilacaktir. Sirketimizce izleme faaliyetine iligkin
denetim teftisleri ve diger izleme prosediirleri igin sirket disindan uygun yeterlige bir kisiden veya baska bir
sirketten faydalanmak tercih edilebilir.

Izleme siirecinde gorevlendirilen kisi/kisiler Erdal OZEL, Cihat CETINKAYA ve Omer IYOCORA’ dir. Ayrica
izleme siirecine dahil olan kisilerin en az denetimin kalitesini gdzden gegiren kisilerde belirlenen kriterlere sahip
olmasi gerekmektedir. Kalite yonetim izleme islemi, “izleme Raporu” kullanilarak yapilmahdir. izleme isleminin
tamamlanmasinin ardindan izleme sorumlusu, sonuglar1 Sirketimize bildirmelidir. izleme raporu, uygulanan
prosediirlerin bir agiklamasini ve degerlendirmeden ¢ikan sonuglart icermelidir. Kalite yonetim sistemimizin
biitiiniinii etkileyen, tekrar eden ve 6nemli eksikliklerin belirtilmesi halinde izleme raporu, ilgili eksiklikleri
gidermek icin almacak énlemleri icerecektir. izleme sorumlusunca olusturulacak rapor asgari olarak asagidakileri
icermelidir:

e Uygulanan izleme prosediirlerinin agiklamasi,
e Izleme prosediirleri neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar,

Ilgili oldugu durumlarda sistemin biitiiniinii etkileyen, tekrar eden veya diger énemli eksikliklere ve bu eksiklikleri
gidermek i¢in alinmasi gereken eylem planina iliskin agiklamalar

Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi

Sirketimiz, izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirir ve bu eksikliklerin; kalite
yOnetim sisteminin, Sirketimizin mesleki standartlara ve yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygunluk sagladigina
ve Sirketimiz veya sorumlu denetgilerimiz tarafindan diizenlenen raporlarin i¢inde bulunulan sartlara uygun
olduguna dair makul giivence saglama konusunda yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlardan veya
sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren diger 6nemli eksikliklerden mi olduguna
karar verir

Verilen karar sonrasinda Sirketimiz, izleme siireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici
adimlara yonelik tavsiyeleri ilgili sorumlu denetgilere ve diger ilgili personele bildirir.

Tespit ettigimiz eksikliklere yonelik diizeltici adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkagin
igerir:

Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlarin atilmasi,

Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

Kalite yonetim politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilmasi,

Sirketimizin politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler, 6zellikle bu davranis
tekrarlayanlar hakkinda Sirketimiz tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi.
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Sirketimiz, izleme prosediirleri sonuglarinin, bir denet¢i raporunun uygun olmayabilecegine veya denetimin
yiiriitiilmesi sirasinda prosediirlerin atlandigina igaret ettigi durumlari ele alir ve sirketimizin mesleki standartlara
ve yiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygunlugun saglanabilmesi i¢in atilmasi gereken ilave adimlara karar
vermesini ve hukuki danismanlik alip almamay: degerlendirmesini gerektirir. izleme sonucunda tespit edilen
eksikliklerin sistemimizin biitiinlinii etkiledigi veya tekrar eden nitelikte oldugu tespit edilirse derhal diizeltici
eylem planlaria bagvurulacaktir. Eylem planlar1 olusturulmasina iligskin durumlar bagimsizlik ve ¢ikar catismalari
gibi durumlarda dzellikle dikkate alinmalidir.

Sikayet ve iddialar

Sikdyet ve iddialar Sirketimiz i¢inden veya disindan kaynaklanabilir. S6z konusu sikadyet ve iddialar Sirket
personeli, miisteriler veya liglincii taraflarca ileri siiriilebilir. Sikayet ve iddialar denetim ekibimizin iiyeleri veya
diger sirket personeline iletilmis olabilir. Eger herhangi bir personelin sikdyet ve iddiasi var ise Sirketimize
basvuru, hi¢bir korku ve baski olmaksizin yazili veya e-posta yolu ile yapilir. Yazili olarak yapilan sikayetler i¢in
“Sikayet Bildirim Formu” kullanilir. Yapilan sikéyet ve iddialar yazili olarak izleme siirecinden sorumlu kisiye
iletilir. Nihayetinde sikayet ve iddialar degerlendirilerek en geg 3 is giinii i¢erisinde sonuclandirilir.
Sirketimiz sikayet ve iddialar ele alirken;
e Yapilan ¢alismalarin mesleki standartlara ve yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine aykirt olmasi ve
o Kalite yonetim sistemine aykir1 hareket edilmesi
gibi hususlar1 dikkate alir.
Sikayet ve iddialari, sorusturmaya nezaret eden yoneticinin;
e Sorumlu denet¢i olma 6zelliklerine haiz,
e Sirketimiz yonetim kurulunda yer alan ve,
e Ilgili denetimin yiiriitiilmesi siirecinde higbir sekilde gérev almamis olmasi gerekir.
Sorusturmaya nezaret eden yonetici gerekli hallerde hukuk miisavirini de sorusturmaya dahil edebilir.

Kalite Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi

Sirketimiz, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine yonelik olarak detayl bir sekilde belgelendirme
yapar. Sirket, kalite yOnetim sisteminin igleyisini formlar, tutanaklar, beyanlar, kararlar, duyurular, calisma
kagitlar1 v.b. ile belgelendirir. Bu belgeler kalite yonetimi yapilan biitiin denetim dosyalar1 ve kalite yonetim
sistemi izlemesi i¢in zorunlu olup, kalite yonetim sisteminin kanitlaridir. Kalite yonetim sistemine ait evraklar
elektronik ortamda veya basili olarak saklanabilir. Bu evraklarin ortaya ¢ikisi ve saklanmasi hususunda galisma
kagitlart ile ilgili hazirlanmis olan saklamaya ve siireye (Bagimsiz Denetim Yo6netmeliginin 35 nci maddesinin
birinci fikrast uyarinca 10 yil) iliskin prosediirler kiyasen uygulanir.

Yukarida belirlenen prosediirlere uygun olarak sirket yonetimine yazili ve e-mail olarak iletilen sikayet ve iddialar,
sikayetin iletildigi kisi tarafindan ¢iktist alinarak Kalite Yonetim Sistemi dosyasinda muhafaza edilir. Sikayet ve
iddialarla ilgili yapilmis herhangi bir toplant1 bulunmasi veya gikayet ve iddia sahibine verilmis herhangi bir yazili
cevap olmasi halinde de cevap kalite yonetim sistemi dosyasinda muhafaza edilir.

15. DIGER HUSUSLAR
KGK tarafindan yayimlanan standartlar uyarinca hazirlanan Note Office Kalite Yonetim Sisteminde bahsedilen
tiim uygulanalar y1l i¢erisinde kontrol edilmis herhangi bir zafiyet olusmamasi saglanmis ve uyumlu bir sekilde
bagimsiz denetim faaliyetlerini yiirlitmiistiir.
Note Office finansal tablolarin bagimsiz denetimi veya sinirli bagimsiz denetimi ya da gerceklestirilen diger

giivence veya ilgili hizmetler i¢in, kalite yonetiminin hedeflerine ulasildigina dair makul giivence saglayan bir
kalite yonetim sistemi tasarlamak, uygulamak ve isletmektir.
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